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El Diagnóstico del Plan de Estudios 1996 (PE-96) del bachillerato de 
la ENP incluye la descripción y el análisis del estado en que se halla 

el plan vigente y de las condiciones que justifican su modificación. Al 
mismo tiempo, supone la exploración de su posible desarrollo futuro 
y la visualización de escenarios deseables y viables, para que sus fines, 
fundamentos y enfoque se mantengan con un alto grado de actualidad 
y vigencia, congruentes con la misión y visión de esta institución edu-
cativa, pero también con las transformaciones del entorno social. 

El diagnóstico muestra la necesidad de abordar algunos retos que 
fueron planteados desde los orígenes del plan vigente y que aún no se 
han resuelto, así como otros que se han ido presentando durante su 
instrumentación o que han surgido en el contexto de los grandes pro-
blemas mundiales y de algunas demandas de las sociedades del conoci-
miento: la incorporación de las tecnologías de la información y la comu-
nicación en la enseñanza y el aprendizaje, la apuesta por la innovación y 
la creatividad, el desarrollo de la investigación y el progreso científico.

Los resultados de la implementación de un PE se deben a múltiples 
factores, por lo cual la interpretación de los datos que ahora se presen-
tan no son simples, más bien se pretende que, a través de las múltiples 
miradas con las que sean leídos, tales interpretaciones se enriquezcan y 
promuevan procesos de discusión colectiva hacia una propuesta sólida 
de modificación del PE de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP).

Presentación
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Los propósitos del presente diagnóstico fueron: contar con un pano-
rama del PE-96 y de sus resultados a 16 años de haber sido aprobado; 

fundamentar la modificación del plan de estudios vigente, a partir de 
la identificación de sus fortalezas, debilidades y áreas de oportunidad; 
y orientar el proceso de toma de decisiones sobre los retos que, en dis-
tintos niveles, tiene la Escuela Nacional Preparatoria. 

Este diagnóstico se sustenta en los lineamientos institucionales 
asentados en el Marco Institucional de Docencia, el Reglamento General 
para la Presentación, Aprobación y Modificación de Planes de Estudio 
(RGPAMPE), el Reglamento General de Estudios Universitarios, la Guía 
para la creación y modificación de Planes y Programas de Estudio, ade-
más del Plan de Desarrollo de la Universidad 2011-2015 y el Plan de 
Desarrollo Institucional de la ENP 2010-2014.

El diagnóstico del PE-96 se realizó, en primer lugar, a través de un 
análisis de los nuevos requerimientos que la sociedad, las ciencias, la 
educación y la Institución plantean a la ENP; en segundo lugar, mediante 
la revisión de la congruencia interna de los diferentes elementos que lo 
conforman; en tercer lugar las expectativas del PE-96 y sus alcances; y, 
en cuarto lugar, como un ejercicio de comparación entre los resultados 
del proceso educativo de los planes 1964 y 1996.

Para llevar a cabo este diagnóstico se empleó una estrategia me-
todológica participativa1, en donde la comunidad académica fue con-
vocada para incorporarse a diversas comisiones cuya tarea fue realizar 
una amplia consulta a diferentes sectores de la comunidad en torno a 
siete grandes indicadores: 1) institucional, 2) docentes, 3) estudiantes, 
4) modelo educativo, 5) plan de estudios, 6) programas de estudios: 
contenidos, diseño instruccional y método didáctico y 7) el uso de tec-
nologías de la información y la comunicación (TIC). Para ello, además de 
diseñar y validar instrumentos y procedimientos, se capacitó a quienes 
conformaron las comisiones y llevaron a cabo estas acciones.

Introducción

1 La metodología fue mixta, es decir, se emplearon instrumentos cuantitativos y cualitativos, como 
encuestas, grupos focales, entrevistas a profundidad, foros, etc. (véase anexo 3)
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Gracias a tal estrategia fueron consultadas 3,553 personas de dife-
rentes sectores (funcionarios, docentes, trabajadores administrativos y 
alumnos de la ENP, así como funcionarios y alumnos de Facultades y Es-
cuelas de la UNAM, estos últimos, egresados de la ENP). Al mismo tiem-
po, con la consulta se abrieron espacios de discusión colectiva sobre el 
cambio del Plan de Estudios. En 2014, se realizó una consulta ampliada, 
por acuerdo del Consejo Técnico de la ENP en la que participaron 5,410 
integrantes de la comunidad preparatoriana (véase anexo 4).

El documento de diagnóstico está integrado por 4 apartados. En 
el primero, se presenta una revisión del contexto actual (institucional, 
nacional e internacional) que señala una serie de demandas para la edu-
cación del nivel medio superior. En el segundo apartado, se presenta 
una revisión y análisis del Plan de Estudios vigente, en términos de su 
estructura y la congruencia interna entre sus elementos, así como de 
la congruencia entre el PE y los planes de desarrollo de la Universidad 
2011-2015 y de la Escuela Nacional Preparatoria 2010-2014.

En la tercera parte se analiza el proceso educativo, a partir de al-
gunas características socio-demográficas y académicas de los alum-
nos que permiten la comprensión de su desempeño, de igual forma se 
presentan algunas peculiaridades del cuerpo académico que impactan 
en los resultados del proceso educativo, así como algunas actividades 
realizadas para mejorar la docencia. También, se analiza el impacto que 
sobre el proceso educativo tienen la infraestructura y la gestión acadé-
mico-administrativa.

En el cuarto apartado se revisan los resultados del proceso educa-
tivo, en términos de indicadores de egreso de sus estudiantes, así como 
de algunas estrategias que la entidad ha implementado para incrementar 
el egreso. Adicionalmente, se analiza el desempeño de los egresados en 
Escuelas y Facultades de la UNAM y se presentan opiniones de algunos 
de sus académicos sobre los egresados de la ENP.

Finalmente, en los anexos se pueden observar los productos de los 
diferentes análisis, tanto cualitativos como cuantitativos, que respaldan 
este diagnóstico, así como la guía metodológica que se empleó para la 
obtención de la información.
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La Escuela Nacional Preparatoria, fundada en 1867, marcó una nueva 
época en la historia educativa de nuestro país al constituirse en el pi-

lar de la educación superior mexicana, con una propuesta de formación 
laica, integral, propedéutica, adecuada para la vida, inserta en un pro-
yecto nacional liberal, que pretendía responder a las necesidades de la 
época. Más tarde, en 1910, al ser incorporada a la naciente Universidad 
Nacional, la ENP no sólo ratificó su misión formativa y propedéutica, 
también legó a la misma Universidad sus postulados filosóficos y edu-
cativos, convirtiéndose así en una de sus principales simientes (García, 
1984). Desde entonces, la historia de la ENP quedó ligada a la historia 
del país y a la de nuestra actual UNAM.

Al paso de sus 145 años de trayectoria, y en lo que respecta a las 
modificaciones de su Plan de Estudios (PE) la ENP se ha sostenido en 
correspondencia con los diversos ámbitos del quehacer de la sociedad 
mexicana, las vicisitudes y circunstancias de la historia nacional y las ne-
cesidades que el Estado Mexicano se ha propuesto atender, entre éstas:

a) Impulsar, desde el último tercio del siglo XIX, la integración y el 
desarrollo de la nación, mediante una instrucción homogénea, para lo 
cual la ENP se constituyó en un modelo formativo único en ese enton-
ces, inspirado en el enfoque positivista y replicado más tarde por otras 
instituciones de educación media superior.

b) Encauzar la enseñanza con fines formativos y prácticos para 
contribuir al desarrollo económico, de inicios del siglo XX hasta la tercera 
década, si bien es verdad que muchos de los esfuerzos realizados se di-
luyeron ante los acontecimientos de dicho periodo (Velázquez, 1992).

c) Atender la creciente demanda educativa con base en una for-
mación orientada al desarrollo de valores y habilidades para la adquisi-
ción de conocimientos científicos, humanísticos y tecnológicos, en el 
periodo que va de la cuarta a la octava década del siglo pasado (Villa, 
2010; Zorrilla, 2012); para la UNAM en particular, esto significó la amplia-
ción de la ENP a nueve planteles y la fundación del Colegio de Ciencias y 
Humanidades (CCH), con cinco planteles.

1. Antecedentes
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d) Consolidar un sistema de educación media superior con mejores 
indicadores de calidad, pertinencia y equidad, adecuados a los estánda-
res internacionales y en correspondencia con una formación orientada 
a profundizar el vínculo con la economía y la sociedad; formación que 
habría de basarse en una cultura general y el desarrollo de habilidades 
de pensamiento, el razonamiento lógico y valores vinculados al cuidado 
del ambiente, los derechos humanos, la identidad nacional y la demo-
cracia (Villa, 2010; Zorrilla, 2010; 2012). 

Cabe destacar que, en semejante contexto, las distintas modifi-
caciones del PE de la ENP han preservado su vocación originaria por 
brindar una formación que permita a los alumnos incorporarse a los es-
tudios superiores, con una cultura general y una preparación adecuada 
para la vida. Éste es uno de los pilares esenciales de la misión educativa 
de la ENP, mismo al que se ha sumado, desde fines del siglo XX, la 
tarea de ofrecer una educación de calidad que propicie el aprecio por 
el entorno, la conservación y el cuidado de los valores; el desarrollo de 
una mentalidad analítica, dinámica y crítica, y la capacidad de obtener, 
de manera autónoma, nuevos conocimientos, destrezas y habilidades 
para enfrentar los retos del mundo actual; asimismo, la encomienda de 
impulsar la investigación para la realización y aplicación de métodos y 
técnicas orientadas a mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje 
(ENP, s. f.). 
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2.1 Contexto del PE-96

2.1.1 Contexto institucional

El PE-96 recupera la esencia de la misión educativa de la ENP a través 
de sus fines, fundamentos y enfoque, así como de los programas 

de estudio que engloba. Destaca su vigencia al señalar que pretende 
fortalecer el perfil del egresado de acuerdo con los requerimientos que 
demandan los estudios superiores en general y los de cada área de for-
mación en particular. Lo anterior, con un enfoque formativo integral, 
que además, facilite a los alumnos el conocimiento de las reglas bá-
sicas de la investigación y construcción del conocimiento, la solución 
de problemas, tanto disciplinarios como de la realidad circundante, el 
desarrollo de su personalidad, la comprensión de su medio y la adqui-
sición de valores de legalidad, respeto, tolerancia, lealtad, solidaridad, 
patriotismo y conciencia de Estado (UNAM-ENP, 1997).

Por otra parte, el PE-96 atiende al Marco Institucional de Docen-
cia y al Reglamento de la ENP; también responde, en cierta medida, a 
una sociedad como la actual, en tanto que postula una formación con 
sentido social, crítico, ético e independiente; no obstante, a la luz de las 
circunstancias presentes, sus propósitos, enfoque y fundamentos re-
quieren de un proceso de actualización y renovación para adecuarlos al 
estado actual y tendencias de las disciplinas científicas, humanísticas y 
tecnológicas que respondan a los acentuados cambios sociales de orden 
nacional y mundial, a las implicaciones de los avances en el campo de la 
ciencia y la tecnología, y a las acciones que la propia UNAM realiza en 
correspondencia con dichas circunstancias. 

Respecto a esto último y con el ánimo de poner al descubierto el 
reto institucional que debe afrontar la ENP en términos de modificación 
curricular, conviene destacar las siguientes iniciativas: 

a) El fortalecimiento del bachillerato y su articulación con los otros 
niveles de estudio. 

b) La actualización de los planes y programas de estudio de la ENP 
y del CCH, con una visión integral de la formación y una mayor 

2. Diagnóstico
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flexibilidad, que contemple la acreditación de materias entre el 
sistema escolarizado y la educación en línea, el desarrollo de la 
capacidad de lectura y comprensión de textos en inglés, la me-
joría de la calidad de la formación de los egresados y un mayor 
índice en la eficiencia terminal. 

c) La incorporación de las tecnologías de la información y la co-
municación (TIC) en los procesos de enseñanza y aprendizaje.

d) La promoción del sistema de tutorías y proyectos de autoeva-
luación y seguimiento del aprendizaje de los alumnos.

e) La apertura de nuevas carreras profesionales, con nuevos cam-
pos de conocimiento, vinculados al desarrollo de la nanotec-
nología, las telecomunicaciones, la electrónica, las cuestiones 
ambientales, el desarrollo intercultural, la geohistoria y otros 
más.

f) Una vinculación más estrecha de las tareas sustantivas de la 
universidad con los asuntos y problemas prioritarios para el de-
sarrollo nacional.

g) La valoración del papel que tiene el conocimiento en el mun-
do global, particularmente en los ámbitos de la producción, 
el humanismo, la tecnología, el desarrollo social y humano, la 
salud y las comunicaciones (UNAM, 2012a).

2.1.2 Contexto nacional

El PE-96 se desarrolló mientras el Estado mexicano planteaba una pro-
puesta de reforma de la educación media superior que buscaba contar 
con mejores indicadores de calidad, pertinencia y equidad, adecuados a 
los estándares internacionales, dada la inserción del país en los procesos 
de globalización económica y su incorporación a organismos como la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), 
(Székely, 2010). La propuesta culminó con la Reforma Integral de la 
Educación Media Superior (RIEMS) y, en consecuencia, la conformación 
del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) (Secretaría de Educación 
Pública, 2008). 

Promovida por el gobierno mexicano, la RIEMS reconoce las in-
suficiencias de la enseñanza media superior, los retos que marcan en 
el ámbito nacional e internacional y la conveniencia de reorientar el 
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modelo de formación en la enseñanza media superior, para superar las 
limitaciones de dicho nivel educativo -en términos de calidad, equidad 
y cobertura-, responder a las exigencias del mundo actual y a las carac-
terísticas, expectativas y necesidades académicas y laborales de los jó-
venes. Para esto se han establecido diversas directrices entre las cuales 
merecen destacar las que se refieren sobre todo al proceso formativo 
en particular: 

a) La implementación de un marco curricular común basado en 
desempeños terminales compartidos, organizados en compe-
tencias genéricas, disciplinares (de carácter propedéutico) y 
profesionales (orientadas al trabajo), para garantizar una base 
común de conocimientos, habilidades y actitudes que deben 
tener los egresados del bachillerato en ciertos campos forma-
tivos y a lo largo de la vida y así sentar las bases para el trán-
sito entre escuelas y subsistemas, sin detrimento de los fines 
particulares y funcionamiento de las distintas modalidades del 
bachillerato mexicano.

b) La adecuación, flexibilidad y articulación de los planes y progra-
mas de estudio en términos de pertinencia y relevancia, para 
que sean acordes con las circunstancias del mundo actual y las 
necesidades específicas del país, mediante contenidos centra-
dos en el aprendizaje y con énfasis en los conocimientos rele-
vantes a todas las disciplinas (transversalidad).

c) La definición de estándares y procesos comunes para la profe-
sionalización docente y la gestión, la instrumentación de pro-
gramas de orientación educativa y tutorías, el tránsito entre 
subsistemas y escuelas y la implementación de un proceso de 
evaluación integral, con el propósito de superar los problemas 
inherentes a la multiplicidad de modalidades y subsistemas del 
bachillerato.

d) La certificación nacional del bachillerato, complementaria a 
la que otorgan las instituciones, para impulsar la integración 
e identidad del bachillerato mexicano y corroborar el alcance 
de las metas educativas propuestas (Bracho y Miranda, 2012; 
Castañón y Seco, 2000; Escorcia, Gutiérrez y Henríquez, 2007; 
SEP, 2008; Zorrilla, 2010; 2012). 

Visto así, el SNB mexicano pretende avanzar en concordancia con 
las tendencias educativas dominantes en el contexto internacional. Se 
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trata de una situación en la que el bachillerato de la UNAM tiene la 
facultad de confirmar y fortalecer su vocación formativa y propedéu-
tica, dado su carácter autónomo, la modalidad de dicho subsistema y 
su propio liderazgo académico. Hay que tomar en cuenta las coinci-
dencias entre las iniciativas universitarias enunciadas anteriormente y 
el sentido que la RIEMS pretende darle a la enseñanza media superior, 
pues representan la posibilidad de sumar esfuerzos para que el bachi-
llerato mexicano responda no sólo a las exigencias del entorno nacional 
sino también a las del mundo actual, sin perder de vista las divergencias 
entre ambas propuestas. En tal caso, la modificación del PE-96, repre-
senta un desafío y demanda cambios significativos, que reorienten el 
proceso formativo de la ENP conforme las necesidades y transforma-
ciones actuales.

2.1.3 Contexto internacional

En el plano internacional, las instituciones de educación superior y media 
superior han implementado reformas diversas que pretenden formar 
a la sociedad en correspondencia con la transformación de los procesos 
productivos; los avances científicos y tecnológicos; los cambios en los 
procesos de información y comunicación; las nuevas exigencias para 
el desempeño en el trabajo y el ejercicio profesional; el valor agregado 
del conocimiento en la producción de bienes y servicios; las implica-
ciones de los problemas de orden mundial tales como la migración, el 
deterioro del ambiente y el aumento de la pobreza, y los desafíos que 
representa el tránsito o pertenencia a las sociedades del conocimiento.

En ese mismo tenor, y en razón de sus fines y carácter plurinacio-
nal, conviene tomar en cuenta que instituciones como la UNESCO, la 
OCDE, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 
y el Banco Mundial (BM) coinciden en señalar que: 

(…) el principal objetivo de la educación media es que los jóvenes ten-

gan la oportunidad de adquirir destrezas, aptitudes, conocimientos, 

además de la capacidad para seguir aprendiendo a lo largo de la vida, y 

ser ciudadanos activos, participativos y productivos. A la par, se desta-

ca la necesidad de incorporar al proceso de enseñanza y aprendizaje, 

las tecnologías de la información y la comunicación, así como asegurar 
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la conexión de la educación con los anhelos de los jóvenes y lograr que 

participen activamente en sus procesos formativos (Instituto Nacional 

para la Evaluación de la Educación, 2011). 

Podemos acotar que en esas coincidencias se sustentan en gran 
medida las tendencias educativas y los diversos proyectos de cambio 
curricular más recientes; evidentemente, hay preocupaciones, pautas, 
objetivos y escenarios compartidos, los cuales son insoslayables si to-
mamos en cuenta las implicaciones de la creciente interdependencia 
de nuestra sociedad (Consejo Académico del Bachillerato, 2007). Para 
la Unión Europea, por ejemplo, el reto está en construir una economía 
del conocimiento, competitiva y dinámica, basada en el desarrollo de 
competencias clave y en el aprendizaje permanente, que: “(…) compor-
tan un valor añadido en el mercado laboral, en el ámbito de la cohesión 
social y de la ciudadanía activa al aportar flexibilidad, adaptabilidad, sa-
tisfacción y motivación.” (Unión Europea, 2011). 

En el caso de América Latina, la Organización de Estados Ibe-
roamericanos (OEI, 2010) asume retos similares, aunque adecuados a 
las circunstancias de sus países miembros.

Ante esa perspectiva mundial, y la de que el conocimiento tiene un 
papel central en el desarrollo económico y el bienestar social, el PE-96 
afronta el desafío de adecuar sus fines, fundamentos y enfoques, pro-
poniendo un modelo formativo pertinente, ajustado a su propia trayec-
toria, pero también a las que marcan los cambios actuales en México y 
el mundo. 

2.2 Revisión y análisis del Plan de Estudios Vigente

2.2.1 Visión educativa

El PE-96 pretendió dar respuesta a las exigencias del país y de la Uni-
versidad de finales del siglo (UNAM-ENP, 2004). Este Plan surgió por 
la necesidad de actualizar el PE-64 que llevaba 32 años en operación y 
que había sido rebasado por el avance de las disciplinas académicas, de 
las ciencias de la educación y de las características del país (Fernández 
de Castro, 1989).

Debido a la larga vida del PE-64 se realizaron varios ajustes 
(UNAM-ENP, 2004) que fueron insuficientes para afrontar los retos 
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que la sociedad, la educación y la UNAM planteaban a la ENP, por lo que 
en 1994 comenzaron los trabajos de evaluación que conducirían a la 
aprobación del Plan de Estudios vigente (UNAM-ENP, 1997).

Entre las principales demandas académicas de la Institución a las 
que respondió el PE-96 están: la falta de correspondencia entre la or-
ganización de la etapa propedéutica y las cuatro áreas en las que se 
organiza la educación superior de la UNAM, la falta de actualización 
de sus programas, la necesidad de incrementar el egreso de los prepa-
ratorianos y de disminuir la reprobación en los primeros semestres de 
algunas Facultades y Escuelas. Además, se había mostrado la necesidad 
de disminuir la cantidad de contenidos y la sobrecarga de tareas y carga 
horaria, de reestructurar el mapa curricular, de incorporar algunas asig-
naturas, así como de transformar la enseñanza.

A nivel internacional, los avances de la computación en los noven-
ta mostraron la necesidad de que la formación de los alumnos estuviera 
en concordancia con el desarrollo de las nuevas tecnologías. Las ten-
dencias mundiales de los organismos internacionales también señala-
ron algunos objetivos para la Educación Media Superior.

Para dar respuesta a estas demandas, el PE-96 pretendió brindar a 
los alumnos algunas herramientas que permitieran desarrollar habilida-
des académicas y para la vida, esta propuesta incluyó la consolidación 
de conocimientos, habilidades y valores. Este plan significó un avance 
relevante en su orientación, ya que transitó de un enfoque enciclope-
dista, centrado en los contenidos, a uno constructivista, más interesado 
en el desarrollo de conocimientos y habilidades del alumno. 

A pesar de que el PE-96 no presenta una propuesta explícita de 
modelo educativo, es posible inferir sus características principales, a 
partir del tipo de formación que pretende ofrecer, en donde hace énfa-
sis en la formación integral y la propedéutica, así como en una formación 
social y humanística básica. En la formación integral señala el desarrollo 
intelectual y socio-afectivo del alumno, el desarrollo de su auto-apren-
dizaje y de habilidades para la solución de problemas y propone una 
formación para la vida.

El PE-96 propone el constructivismo como el enfoque que fun-
damenta su propuesta pedagógica, aunque no hay una declaración 
explícita al respecto. La idea del enfoque constructivista se infiere de 
sus definiciones de aprendizaje, enseñanza, contenidos, estrategias 
didácticas y la evaluación del aprendizaje. Así, en la presentación se 
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hace referencia a la concepción de aprendizaje, de acuerdo con la que 
“el alumno se transforma en el arquitecto que construye sus propios 
conocimientos”. Sobre la enseñanza se dice que ésta debe estar “pro-
gresivamente centrada en el alumno”. Respecto a los contenidos, dice 
que éstos deben ser “medios para desarrollar habilidades” y que deben 
estructurarse identificando “nociones básicas” y “problemas-eje”, que 
pueden ser de carácter epistemológico o concreto. En relación con las 
estrategias didácticas, se proponen aquéllas que promuevan habilida-
des para la indagación, organizar información y la solución de problemas. 
Finalmente, establece que la evaluación (acreditación) debe basarse en 
“la construcción progresiva de productos de aprendizaje” que permita 
la integración de conocimientos (UNAM-ENP, 1997).

La comunidad académica de la ENP señala que el modelo pedagó-
gico constructivista es una de las fortalezas del PE, aunque se reconoce 
entre sus principales debilidades, la ausencia de una declaración explí-
cita sobre su enfoque constructivista y la falta de condiciones para su 
puesta en práctica (véase Resultados de la Consulta Preparatoriana y 
Universitaria: RCCPU-Anexo 1.3 y anexo 4). De igual modo la comuni-
dad señala que la ENP ha dejado de estar a la vanguardia educativa en el 
nivel medio superior (véase RCCPU-Anexo 1.2 y anexo 4).

El PE-96 de la ENP, mantiene una propuesta formativa correspon-
diente a la de un bachillerato general y propedéutico, en tanto que 
integra asignaturas que, al mismo tiempo, brindan continuidad con el 
nivel de educación básica y un vínculo con el nivel de educación supe-
rior, mediante el desarrollo de habilidades genéricas, habilidades para 
la formación general del alumno y habilidades orientadas a la formación 
propedéutica del mismo. Lo que distingue a este Plan de bachillerato 
general del bachillerato tecnológico y profesional es el énfasis en ha-
bilidades orientadas a la formación para el trabajo y el desempeño 
profesional.

2.2.2 Objetivo(s) del Plan de Estudios

El PE-96 contiene elementos formativos, disciplinarios y axiológicos 
en sus principales propósitos, ya que: plantea fortalecer el bachillerato 
de la ENP como modelo significativo del bachillerato nacional, mediante 
una formación integral que 
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(…) proporciona elementos cognoscitivos, metodológicos y afectivos 

que, en síntesis, le permitan [al educando] profundizar de manera 

progresiva en la comprensión de su medio natural y social, desarro-

llar su personalidad, definir su participación crítica y constructiva en 

la sociedad en que se desenvuelve e introducirse en el análisis de las 

problemáticas que constituyen el objeto de estudio de las diferentes 

disciplinas científicas y tecnológicas, siempre en la perspectiva de la 

formación profesional universitaria (UNAM-ENP, 1997). 

2.2.3 Relación entre perfiles de ingreso, intermedio y de egreso con los 
objetivos del PE-96. 

Perfiles

El PE-96 no cuenta con perfil de ingreso, sino requisitos de ingreso. Las 
Opciones Técnicas no están consideradas en dicho plan, a pesar de que 
surgieron desde 1984 y han constituido parte importante de la forma-
ción ofrecida por esta entidad académica a sus estudiantes.

El perfil intermedio para la etapa I (de formación que correspon-
de a 4º grado) incluye la adquisición de conocimientos sobre lenguajes 
y reglas básicas para la indagación y el estudio, histórico-geográficos 
para facilitar su ubicación espacio-temporal y de sus derechos y obliga-
ciones como universitarios; además del desarrollo de habilidades como 
las de interacción, expresión y comunicación, el razonamiento sistemá-
tico, la comunicación básica en una lengua extranjera y la ejercitación 
física. Finalmente, contiene valores relacionados principalmente con la 
construcción de su identidad universitaria.

El perfil intermedio para la etapa II (profundización de 5º año) 
comprende conocimientos de nuestra lengua, de química, biología, 
educación para la salud y educación física para desarrollar una cultura 
ambiental y adquirir una cultura científica; en cuanto a las habilidades 
propone el desarrollo de estructuras cognoscitivas que permitan [a los 
estudiantes] la comprensión, el análisis, la autonomía e individuación, 
la comunicación oral y escrita, la explicación interpretativa de los fe-
nómenos en estudio, planear y llevar a cabo investigaciones, así como 
desarrollar la sensibilidad y creatividad en el área estética; sobre los va-
lores pretende lograr actitudes independientes y autónomas frente a 
sus responsabilidades académicas, personales, sociales y vocacionales.
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El perfil de egreso implica la adquisición de conocimientos sobre 
lenguajes, métodos y técnicas básicas de las materias en estudio, así 
como reglas básicas de investigación, una formación social y huma-
nística, una cultura científica, una educación ambiental; en cuanto a 
las habilidades supone el desarrollo de la interacción y el diálogo para 
construir saberes, para evaluar alternativas hacia la autodeterminación, 
iniciativa y creatividad; en valores incluye la puesta en práctica de un 
código ético, una autovaloración cultural y personal, de participación 
en el proceso social, de legalidad, respeto, tolerancia, lealtad, solidari-
dad, patriotismo y conciencia de estado.

Los perfiles en general son congruentes con las propuestas del PE 
de que los conocimientos, habilidades y valores desarrollados permiti-
rán a los alumnos cursar con éxito sus estudios profesionales, brinda-
rán una cultura general de cuidado del medio ambiente y actuarán con 
compromiso social; no obstante, se puede advertir que algunos aspec-
tos no se consideran ni en los perfiles intermedios ni en los de egreso, 
como es la necesidad de incorporar a su formación las tecnologías y la 
computación. 

Adicionalmente, hay un desequilibrio entre los distintos aspectos 
contemplados (conocimientos, habilidades y actitudes y valores). Los 
perfiles tanto intermedios como de egreso están más orientados al de-
sarrollo de habilidades, herramientas y conocimientos que de actitudes 
y valores; así como al desarrollo de habilidades de comunicación, análi-
sis y autonomía e individuación que al desarrollo de la creatividad. Tam-
bién es posible advertir en ellos atención a las dimensiones relacionales 
ciencia y medio ambiente y cultura y sociedad y la completa ausencia de 
la dimensión tecnológica e informática. 

El énfasis en la importancia de las matemáticas y el español como 
los lenguajes sobre los que se construirán los demás aprendizajes es 
coherente en los diferentes perfiles y con los planteamientos del PE res-
pecto a la necesidad de formar estudiantes reflexivos, analíticos, que 
solucionen problemas, que puedan comunicarse e interactuar con los 
otros. Mientras que, el énfasis en el desarrollo de habilidades y en al-
gunas dimensiones relacionales, en detrimento de otras, constituye un 
obstáculo para lograr la formación integral de los estudiantes.

De acuerdo con la organización del Plan de Estudios, el perfil de 
egreso busca la preparación para la vida, sin embargo, con unos perfiles 
excesivamente generales (que no propician la evaluación de sus logros), 
además de un mapa curricular disciplinario, programas centrados en 
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contenidos y desvinculados del Plan de Estudios como se percibe por 
los diferentes sectores académicos (véase RCCPU-Anexo 1.4 y anexo 
4) es difícil obtener los logros deseados. 

2.2.4 Organización del PE

Respecto a la relación del PE con los fines de la ENP y la UNAM, po-
demos decir que la formación integral y la formación propedéutica 
han constituido parte sustantiva del bachillerato de la ENP, las cuales 
le han dado identidad a esta propuesta educativa desde tiempo atrás. 
Tal educación integral se mantiene en el PE-96 y es congruente con 
los Planes de Desarrollo de las diferentes gestiones administrativas. De 
igual modo, el PE-96 es coherente con los fines de la UNAM de atender 
los principales problemas nacionales, ya que en el PE-96 se reconoce la 
relevancia de la formación humanística y social de los alumnos.

Estructura del Plan de Estudios 

Por otro lado, en relación con los ejes articuladores del PE-96, se ad-
vierte que la estructura curricular combina algunas variables y dimen-
siones: las tres etapas formativas, los tres núcleos del currículum, los 
cuatro campos de conocimiento en los que se agrupan los contenidos, 
las competencias y las dimensiones relacionales; además que los ejes 
conceptuales y metodológicos están presentes en las distintas etapas 
del proceso de formación del bachiller. 

Sobre la organización en etapas formativas (que son introducción, 
profundización y orientación o propedéutica), la comunidad opinó que 
es adecuada (véase RCCPU-Anexo 1.4 y anexo 4). Sobre los núcleos 
del currículum (básico, formativo-cultural y propedéutico) se encontró 
que el peso porcentual muestra que el núcleo básico tiene mayor im-
portancia en esta propuesta (56%), mientras que el menor peso lo tiene 
el núcleo propedéutico (16%). En la etapa propedéutica las asignaturas 
se organizan en cuatro áreas en correspondencia con la agrupación de 
carreras de la UNAM. 

Los cuatro campos de conocimiento o ejes de formación del PE 
son: Matemáticas, Ciencias Naturales, Histórico-Social y Lenguaje, Co-
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municación y Cultura. En cada uno de ellos existe un eje rector que los 
vincula y que funciona como guía para establecer la coherencia y con-
gruencia interna del campo. El PE menciona que los campos de cono-
cimiento tienen una orientación interdisciplinaria, sin embargo no se 
incluyen los criterios de determinación del eje rector, n se establece 
como promover la interdisciplinariedad.

Por otro lado, las competencias propuestas son: análisis (pensa-
miento divergente-sintético), comunicación (indagación, lectura, ex-
presión, redacción e interacción), creatividad, autonomía e individua-
ción. Finalmente, las tres dimensiones relacionales (Ciencia y Medio 
Ambiente, Cultura y Sociedad y Tecnología e Informática) pretenden 
dar concreción al perfil de egreso y guiar el proceso de formación, no 
obstante, ninguna de ellas se define, ni se proponen mecanismos ni 
procedimientos para su concreción en los programas.

En el PE las etapas formativas, los núcleos formativos, los campos 
de conocimiento y las áreas propedéuticas se encuentran articuladas, 
lo cual no ocurre con las competencias y las dimensiones relacionales 
(véase RCCPU-Anexo 1.2).

La organización del PE-96 por etapas, núcleos formativos, cam-
pos de conocimiento y áreas propedéuticas es congruente con algunos 
objetivos como el de brindar una formación integral y propedéutica a 
los estudiantes, así como una cultura general, pero no con las líneas de 
formación ligadas por finalidades de aprendizaje y desarrollo intelectual 
que incluyen las competencias y las dimensiones relacionales y que, se 
pretendía, fueran ejes para establecer las relaciones verticales y hori-
zontales entre asignaturas.

La organización del PE-96 por etapas, núcleos formativos, campos 
de conocimiento y áreas propedéuticas, en general, también es con-
gruente con los perfiles intermedios y de egreso ya que se puede obser-
var una correspondencia entre perfiles y lo que cada etapa pretende de 
la formación de los estudiantes, así como con la formación propedéu-
tica, pero no con las competencias ni con las dimensiones relacionales.

La flexibilidad de la organización del Plan está presente en la edu-
cación estética, en las áreas propedéuticas y en las asignaturas optati-
vas que pueden elegir los estudiantes. Sin embargo, la comunidad opina 
que esta flexibilidad puede estar limitada ya que regularmente se cir-
cunscribe a criterios administrativos más que a los académicos (véase 
RCCPU-Anexo 1.4 y anexo 4).
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El porcentaje de asignaturas obligatorias en este Plan de Estudios 
es 66% (correspondiente a las dos primeras etapas formativas), a lo 
cual hay que agregar 20% de asignaturas obligatorias del área prope-
déutica, el porcentaje de asignaturas optativas es de 14%, aunque el 
alumno puede elegir hasta un 2.9% de asignaturas. Por otro lado, el 
porcentaje de asignaturas con carácter teórico-práctico es 34%, mien-
tras que 66% son teóricas. Finalmente, 91 de las asignaturas son disci-
plinarias y sólo 9 son interdisciplinarias, aunque en los hechos funcio-
nan como disciplinarias.

 En el PE-96 no existen mecanismos que propicien la movilidad 
estudiantil ni la académica, sin embargo, en la práctica se han instru-
mentado diversas acciones que permiten a algunos estudiantes visitar 
otros países por un corto tiempo, también es posible que los profesores 
busquen hacer estancias en universidades de otros países, producto de 
su participación en programas institucionales.

2.2.5 Mapa curricular

Las etapas están claramente delimitadas, los núcleos formativos y 
campos de conocimiento se encuentran distribuidos en cada una de las 
etapas, sin embargo las competencias y las dimensiones relacionales 
no se observan en el mapa curricular. A pesar de lo anterior, los campos 
de conocimiento no se logran convertir en ejes transversales y mucho 
menos las competencias y dimensiones relacionales.

La estructura horizontal del mapa curricular no es clara, los pro-
fesores mencionan que en algunas materias no está explícita esta rela-
ción (véase RCCPU-Anexo 1.4 y anexo 4).

Uno de los principales problemas del mapa curricular son las se-
riaciones que se asocian al porcentaje de reprobación de asignaturas 
como Matemáticas, e inciden en el rezago y abandono escolar (véase 
RCCPU-Anexo 1.2). Respecto a las relaciones verticales entre asigna-
turas, algunos profesores consideran que no son adecuadas –pe., en-
tre Lógica y Ética (véase RCCPU-Anexo1.4). Algunas secuencias entre 
asignaturas son explicadas en términos de que haya una asignatura de 
la disciplina en cada grado (Lengua y literatura), en lugar de emplear 
criterios formativos, cognoscitivos o disciplinares. Por otro lado, no 
hay ejes transversales en la estructura del mapa, la comunidad señala 
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que el desarrollo de la autorregulación y las habilidades socio-cogniti-
vas y meta-cognitivas, deberían conformar un eje transversal (véase 
RCCPU-Anexo 1.4). 

Entre los criterios para la determinación de la carga horaria para 
algunas asignaturas curriculares están la necesidad de cubrir adecua-
damente los contenidos con las estrategias didácticas planteadas, así 
como la de fortalecer competencias básicas. Estos criterios se emplea-
ron en los casos de Matemáticas y lengua y literatura (sobre el aumen-
to en la carga horaria, el sector académico mencionó que no tuvo un 
impacto positivo pues se incrementaron también los contenidos, véase 
RCCPU-Anexo 1.4 y anexo 4). Adicionalmente, a las asignaturas que 
pasaron a ser curriculares se les asignó una carga horaria mínima. 

2.2.6 Antecedentes de la evaluación del Plan de Estudios

El PE-96 se evaluó en tres ocasiones (2001, 2004 y 2006). En la primera 
evaluación se revisaron los problemas de la puesta en práctica del mo-
delo educativo y se encontraron algunas opiniones adversas (citado en 
ENP, 2004). En la segunda, realizada en 2004, se analizó la congruencia 
entre la situación socioeconómica del país, las finalidades de la ENP y 
los fundamentos teóricos en que se sustenta el PE vigente, en ella se 
concluye que el perfil de estudios es adecuado, la metodología didác-
tica está acorde con la fundamentación del Plan, el balance se inclina 
hacia la formación científica, del pensamiento matemático y de la co-
municación, la carga horaria a la semana es extensa dada la cantidad de 
asignaturas, el tiempo por sesión es insuficiente, algunas asignaturas 
no se impartieron en ningún plantel, en tanto que otras que se ofrecen 
no aparecen en el mapa curricular2 y que los profesores desconocen los 
fundamentos y organización del PE. 

En la evaluación de 2006 se hizo un análisis de la contrastación del 
PE-96 con los lineamientos institucionales y con el contexto nacional e 
internacional desde un enfoque sistémico. Entre sus principales conclu-
siones está que el PE-96 ofrece una educación para toda la población 
(no de élite), una formación integral y propedéutica, aun cuando algu-
nos planteamientos que están contemplados en el bachillerato de la 

2 Se realizaron algunos ajustes al mapa curricular que fueron aprobados posteriormente por el H. 
Consejo Técnico de la ENP.
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ENP, en la práctica no se atienden de manera suficiente. En el análisis de 
congruencia interna del Plan se concluye que los problemas, que fue-
ron detectados desde su origen, no se resolvieron y que hay un exceso 
de contenidos, una sobrecarga de tareas y de enseñanza transmisiva 
(UNAM-ENP, 2006).

El PE 1996 propone como mecanismos para actualizar los con-
tenidos de las asignaturas emplear las evaluaciones de ingreso y de 
egreso, así como datos de resultados de exámenes, reprobación, efi-
ciencia terminal, entre otros. En la ENP los Seminarios de Análisis de la 
Enseñanza (SADE) se propusieron como un mecanismo para actualizar 
los programas. Sin embargo, la falta de seguimiento ha sido el principal 
problema de este mecanismo y como resultado, muchas propuestas in-
novadoras no realimentaron al PE. Los informes académicos podrían ser 
otro mecanismo de evaluación del PE, pero no están incorporados a él.

Por otro lado, a través de los avances programáticos se evalúa, 
entre otras cosas, la pertinencia y actualidad de la bibliografía bási-
ca y complementaria, pero aunque se realiza un informe estadístico 
de ellos, no se hace un seguimiento de este acervo en los planteles. 
Algunos profesores mencionan que la bibliografía es obsoleta (véase 
RCCPU-Anexo 1.4 y anexo 4). La mayoría de las referencias básicas y 
complementarias de las asignaturas está en español y las que tienen 
referencias en un idioma diferente son las de lenguas extranjeras. 

2.3 Proceso Educativo

2.3.1 Alumnos

La población escolar que atiende la ENP registra cambios significativos 
que repercuten, indudablemente, en el desarrollo e impacto del Plan 
de Estudios. Entre éstos destacan la situación socioeconómica, el nivel 
académico de los padres de familia, el acceso a los recursos tecnológi-
cos, los hábitos de estudio y las habilidades en el uso de las TIC. 

De acuerdo con datos de encuestas aplicadas a los alumnos de 
nuevo ingreso3, la edad promedio fluctúa entre los 15 y 16 años. Éstos 
proceden de familias cuyo ingreso económico se mantiene estable en 

3 Hoja de Datos Estadísticos cuyos resultados se pueden consultar en el Portal de Estadística Uni-
versitaria.
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un rango de 2 a 4 salarios mínimos desde 2001, aunque en 2011 se 
registra un leve incremento (véase tabla 1). Además, se advierte una 
mejoría en los bienes y servicios de la población estudiantil (véase ta-
bla 2), una mayor escolaridad de los padres de familia y un incremento 
en el porcentaje de alumnos dedicados únicamente al estudio (véase 
tabla 3), sin embargo, el porcentaje de padres de familia que carecen 
de empleo se incrementó en el mismo periodo, lo cual podría limitar los 
efectos antes mencionados (UNAM-DGPL, 2012a). Estas circunstan-
cias afectan el desempeño escolar de los alumnos.

Respecto a los hábitos de estudio de alumnos de la ENP, la lectura, 
el subrayado de ideas principales y la solución de ejercicios para reafir-
mar un tema son los más empleados, mientras que la elaboración de 
resúmenes y síntesis de lo leído son las habilidades menos frecuentes 
(véase figura 1), lo cual evidencia la necesidad de fortalecer el uso idó-
neo de estrategias de aprendizaje (UNAM-DGPL, 2012a). 

En cuanto a las habilidades en el uso de las TIC, aunque la mayor 
parte de los alumnos de nuevo ingreso muestran un buen nivel (véase 
figura 2) (UNAM-DGTIC, 2012), su aplicación es limitada en la reali-
zación de tareas académicas (véase RCCPU-Anexo 1.5 y anexo 4); 
pese a ello, este panorama presenta la oportunidad de aprovechar las 
habilidades digitales de los alumnos para la incorporación de procesos 
mixtos de enseñanza y aprendizaje. 

Entre los procedimientos empleados para conocer la trayectoria 
escolar de los alumnos y evaluar la pertinencia de los contenidos, se en-
cuentra la evaluación del rendimiento escolar a partir de los exámenes 
ordinarios y extraordinarios, cuyos resultados se registran en el aparta-
do 2.4 de este documento.

A partir de 1998 se presentan diversas medidas remediales y pre-
ventivas para mejorar el desempeño escolar, reducir el rezago, evitar 
la reprobación y el abandono escolar e incrementar el índice de egreso 
de la ENP, tales como el programa de becas mediante convenio con 
el gobierno del D.F. denominado Prepa Sí, el Programa Institucional 
de Atención Diferenciada a los Alumnos (1998-2002), el Programa de 
Atención a Materias de Alto índice de Reprobación (PAMAIR), el Sub-
programa de atención diferenciada (2003-2006) y el Programa Institu-
cional de Tutorías (PIT 2009-2010), que en el ciclo escolar 2012-2013 
se consolida y sistematiza con el Sistema Institucional de Tutoría que 
espera favorecer el desarrollo integral de los estudiantes de bachille-
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rato y licenciatura, a través de acciones articuladas que impacten po-
sitivamente en la permanencia, el rendimiento académico y el egreso 
(UNAM, 2012b). 

Para evaluar el impacto y cobertura de estos programas4 no se 
cuenta aún con procedimientos sistemáticos de seguimiento que per-
mitan modificarlos o, en su caso, fortalecer sus resultados positivos. 
Así mismo se carece de estrategias de integración entre los programas 
para potenciar sus alcances.

2.3.2 Cuerpo Académico 

La ENP, en 2012, contaba con un cuerpo académico de 2,406 profeso-
res (UNAM-DGAPA, 2012). Considerando los datos de 2008 a 2011, la 
proporción de profesores es de más de cuatro de asignatura por uno de 
carrera (Véanse tabla 4 y figura 3). Esta cifra muestra que el incremento 
de plazas de profesor de tiempo completo es, hoy día, un reto importante 
para la ENP; pues, en efecto, la condición del profesor de asignatura no 
favorece su estabilidad laboral ni la profesionalización docente, en vista 
de que lo coloca ante la necesidad de buscar otras fuentes de ingreso. 
Aunque este panorama se presenta en toda la UNAM, en el PE-96, se 
consideraron estos aspectos en las “Características laborales del profe-
sorado” y la “Frecuencia de presencia-ausentismo de profesores” y se 
propuso su evaluación sistemática (UNAM-ENP, 1996). La apertura de 
nuevas plazas docentes, así como el mejoramiento de las condiciones 
laborales de los profesores de asignatura se plantearon como condición 
para el adecuado funcionamiento del PE-96 y sigue siendo una importan-
te área de oportunidad para la ENP (véase RCCPU-Anexo 1.6 y anexo 4).

Por otra parte, el perfil académico del docente de la ENP ha cam-
biado significativamente en los últimos años. En el año 1998, se con-
taba con un 60% de profesores titulados en alguna licenciatura y sólo 
con un 11% de profesores con posgrado (UNAM, 1998). En contraste, 
en 2011, un 56% de profesores contaba con licenciatura y el 43% con 
posgrado (DGENP-Coordinación General de Centros de Cómputo, Eva-
luación y Seguimiento 2012). En 2012, casi el 50% de los profesores de 

4 Por ejemplo, en el programa de Tutoría, en 2012 participaron 70 profesores de carrera  (13.01%) 
y 204 de asignatura (11.88%) (UNAM, 2012c). Incrementar la participación de profesores en el 
PIT, como en otros programas institucionales de atención a alumnos, es otro de los retos actuales 
de la ENP. 
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bachillerato cuentan con estudios de posgrado (véase figura 4). Esta 
situación, aunada al más riguroso protocolo de ingreso solicitado a los 
profesores,5 presenta un panorama favorable para un cambio curricu-
lar que demande mayores exigencias académicas al profesorado,6 no 
obstante, la formación disciplinaria no siempre se complementa con 
la formación pedagógica idónea, de ahí la necesidad de instrumentar 
programas de profesionalización de la práctica docente (véase RC-
CPU-Anexo 1.6 y anexo 4).

Si bien el PE-96 no menciona mecanismos para la evaluación del 
desempeño de los académicos, la ENP ha puesto en marcha el Instru-
mento de Apoyo a la Superación Académica (IASA), cuyos resultados, 
en 2012, registran, entre los tres indicadores más altos, aquellos rela-
cionados con dar a conocer las calificaciones obtenidas por el grupo, el 
programa de la asignatura y utilizar recursos didácticos. Los indicado-
res más bajos se relacionan con la preparación de resúmenes y el análi-
sis de los resultados de los exámenes (DGENP-CGCCES, 2012a). Estos 
indicadores señalan la necesidad de fortalecer las operaciones analíti-
co-sintéticas durante el proceso de enseñanza-aprendizaje. Por otra 
parte, el diagnóstico cualitativo, muestra que los resultados del IASA 
no dan lugar a la intervención correctiva del desempeño docente, o en 
su caso, para su fortalecimiento, por lo cual, tal como se aplica hasta 
ahora, el instrumento se subutiliza (véase RCCPU-Anexo 1.6 y anexo 
4). Esta deficiencia señala una zona de oportunidad para aprovechar de 
manera eficiente este instrumento.

En relación con los programas de actualización y superación de 
la planta académica, el PE-96 remite al Sistema de Desarrollo del Per-
sonal Académico de la ENP (SIDEPA), con carácter normativo, creado 
en 1986. Éste se conformó por cursos seriados de introducción, meto-
dología de la enseñanza y de didáctica de cada especialidad. Posterior-
mente, se sumó al SIDEPA y al “Programa de Formación y Actualización 
de Profesores para la aplicación del nuevo Plan y Programas de Estudios 
de la ENP” una amplia oferta de programas académicos para la actua-

5 En 1986, la ENP puso en marcha un Sistema de Desarrollo del Personal Académico (SIDEPA) para 
garantizar la calidad del personal académico de nuevo ingreso.  
6 La edad de los profesores de la ENP y su antigüedad promedio, se colocan como factores favora-
bles para las exigencias que demanda el cambio curricular. Ello, debido a que en dichos aspectos 
no se han registrado cambios  significativos. En 1998, la edad promedio del docente era entre 40 
y 44 años; en 2009, el sector mayoritario de profesores se concentra entre los 35 y 49 años. En 
cuanto a la antigüedad, tanto en 1998, como en 2009, el sector mayoritario de los docentes se 
ubica entre los 9 y 11 años. (UNAM-DGPL, 1998; UNAM-DGAPA, 2009). 
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lización continua, promovidos tanto por la UNAM, como por la Unidad 
de Investigación y Apoyo Pedagógico de la ENP y por cada uno de los 
planteles. Empero, esta diversidad de actividades no ha sido objeto de 
seguimiento y evaluación, por lo cual no se cuenta con información de 
su impacto o de la necesidad de reorientar y/o fortalecer sus áreas. 
Ello permitiría generar una oferta articulada, sistémica y graduada para 
su aprovechamiento idóneo. Dicho seguimiento y evaluación debería 
valorar, también, los resultados de la actualización docente en el aula, 
pues, según lo hace ver el DC-indicador docencia, el conocimiento de 
tales resultados, desalentaría la participación en algunos de ellos. 

Aunque el PE-96 no prevé cómo han de incorporarse las activida-
des de investigación del docente para el desarrollo del Plan, es nota-
ble el incremento de los programas universitarios para la actualización 
pedagógica y disciplinaria, de 1996 a la fecha. Este crecimiento favo-
rece, sin duda, el desarrollo de las actividades de investigación de los 
académicos en ambas líneas mencionadas, a través de programas insti-
tucionales como el PAPIME y PAPIIT; y específicos para el bachillerato, 
como lo son el PAECE e INFOCAB; sin embargo, de manera análoga a la 
actualización académica, el seguimiento y evaluación de estos progra-
mas, así como su impacto en las aulas, constituye una zona de oportu-
nidad para la ENP en el contexto de su modificación curricular (véase 
RCCPU-Anexo 1.6 y anexo 4). 

2.3.3 Docencia

En opinión de algunos docentes, existe una desarticulación entre el 
Plan y los programas de estudio, mientras que el PE-96 propone que 
los contenidos son una herramienta para el desarrollo de habilidades, los 
programas están saturados de contenidos y carecen de experiencias de 
aprendizaje significativas para los estudiantes por lo cual es necesario 
trabajar con contenidos mínimos (véase RCCPU-Anexo 1.6 y anexo 4). 
La desarticulación también se observa entre los programas y el trabajo 
en el aula, pues para muchos profesores la docencia es principalmente 
transmisiva. 

Por lo anterior, no hay correspondencia entre los objetivos gene-
rales del Plan y los procesos de enseñanza que tienen lugar en la coti-
dianidad de las aulas. Tampoco se logran los objetivos establecidos en 



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

35

el PE de enseñar a través de problemas (ya sea epistemológicos o prác-
ticos), pues las mayoría de los profesores están ocupados en abarcar los 
contenidos y no en reflexionar sobre estos problemas y en proponer 
estrategias para abordarlos, o cómo lograr el desarrollo de habilidades, 
actitudes y valores.

En la actualidad el uso de medios computacionales y de telecomu-
nicaciones en los procesos de enseñanza es muy bajo, algunos profeso-
res emplean sus propios dispositivos para mediar entre los estudiantes 
y los contenidos, pero la mayoría no lo hace y son pocos los laborato-
rios o aulas en las que se cuenta con equipo de cómputo para que 
estudiantes y docentes puedan desarrollar actividades significativas, 
a pesar de que existen programas para formar a los profesores en el 
empleo de las TIC.

Por otro lado, uno de los indicadores evaluados que presentó me-
nor puntaje, tanto en alumnos como en docentes, fue el uso educativo 
de las TIC, aunque para los docentes el indicador instalaciones tuvo el 
puntaje promedio más bajo (véase figura 19).

El PE propone la evaluación a partir de la construcción progresiva 
de productos de aprendizaje, sin embargo, en los programas se propo-
ne el empleo de instrumentos de evaluación diversos, en los SADE se 
revisan y proponen otros mecanismos más complejos como las rúbricas 
y el uso de portafolios, entre otros, pero en la práctica muchos pro-
fesores continúan evaluando a través de exámenes de conocimientos 
declarativos principalmente.

2.3.4 Infraestructura física y material 

La infraestructura tanto física como material con la que contaba la ENP, 
era la adecuada para la puesta en marcha de PE-96. Sin embargo, ya se 
preveía que, en breve, se requerirían salones adecuados para la enseñan-
za experimental, a efecto de aplicar la concepción teórico-experimental 
de diversas asignaturas (UNAM-ENP, 1997). De este modo, el PE-96 
señaló un criterio básico para la evaluación de la pertinencia de las 
instalaciones, es decir, que ellas fueran las adecuadas para el desarrollo 
de su concepción pedagógica. En este tenor, los diferentes planteles 
de la ENP realizaron diversas modificaciones a sus instalaciones, para 
satisfacer las necesidades de operación del Plan de Estudios. Entre es-
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tas modificaciones pueden mencionar la construcción y remodelación 
de espacios adecuados para la enseñanza experimental, tal como se 
esperaba desde el 96; el reemplazo del mobiliario fijo por el móvil, el 
equipamiento de las aulas con proyectores dentro de las aulas, la ad-
quisición de equipos para el empleo de las nuevas tecnologías, la auto-
matización del servicio de biblioteca, etc. La infraestructura de la ENP 
se incrementó, gracias, entre otras razones, a la puesta en marcha del 
Sistema Integral de Recursos Financieros (SIRF), que permitió reempla-
zar equipo obsoleto; no obstante, se requiere una constante revisión de 
la infraestructura instalada, así como su mantenimiento eficiente de la 
misma para su operación funcional (DGENP-CGCCES, 2011). 

A este respecto, persisten problemas relacionados con la falta de 
limpieza y mantenimiento de las instalaciones en los planteles, con la 
limitación de espacios para ubicar a una población cada vez mayor de 
alumnos, con el tamaño inadecuado de las aulas, así como la falta de 
aulas-laboratorio para materias experimentales y la obsolescencia de 
equipo de cómputo para las actividades académicas y administrativas 
(véase RCCPU-Anexo 1.1), el cual requiere de un mantenimiento pre-
ventivo, así como de un servicio eficiente de internet (DGENP-CGCCES, 
2011). Tampoco la automatización de los servicios bibliotecarios ha re-
suelto aún el problema del acceso expedito a los recursos bibliográficos. 

En vista de lo anterior, la determinación de criterios actualizados 
y suficientes para valorar el estado actual de las instalaciones físicas 
y materiales requeridas para efectuar las diversas actividades (depor-
tivas, estéticas, etc.) y satisfacer las necesidades del personal acadé-
mico y de los estudiantes, es una tarea por realizar; sin soslayar que 
dichos criterios deben valorar la relación que guarda la infraestructura 
mencionada con el uso de los diferentes métodos de enseñanza (véase 
RCCPU-Anexo 1.5 y anexo 4).

2.3.5 Gestión académica-administrativa

Tanto a nivel de la UNAM como de la ENP se tienen distintas políticas 
institucionales sobre los aspectos más relevantes para llevar a cabo la 
tarea formativa de esta entidad académica. Así, en los planes de desa-
rrollo, es posible observar programas específicos y líneas de desarrollo 
que pretenden impulsar la flexibilidad del plan, la movilidad estudian-
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til y del personal académico, así como vincular la docencia con la in-
vestigación y con las necesidades sociales, económicas y culturales del 
país, a través de ellos se concentran los esfuerzos y se brinda apoyo a 
quienes se involucran en estas tareas.

Para dotar de flexibilidad a los PE se propone la actualización de 
los planes y programas de estudio de la ENP y que se incluya la acredita-
ción de materias tanto en el sistema escolarizado como en la educación 
en línea (UNAM, 2012a).

Por otro lado, la movilidad estudiantil y la del personal académico 
se impulsa a través de diversos convenios para que profesores y alum-
nos viajen por un corto periodo a países como Alemania, Francia y Esta-
dos Unidos como parte de algunos concursos, pero no como activida-
des de movilidad o intercambio. Su inclusión en la propuesta del nuevo 
PE sería una oportunidad para fortalecer la vida académica.

Con el objeto de vincular la docencia con la investigación, la Ins-
titución ha creado diversos programas de apoyo a la investigación, a 
través de instancias como la DGAPA, pero también ha tomado decisio-
nes para iniciar a estudiantes y profesores del nivel medio superior en 
estas tareas y para enlazar institutos y facultades con el bachillerato 
universitario. Además, con la creación de los laboratorios de creativi-
dad y LACE, así como, recientemente, los de Ciencias con lo que se ha 
fortalecido tal vinculación.

A pesar de que el PE-96 propuso algunas acciones de apoyo a la 
docencia, particularmente para la enseñanza experimental, la forma-
ción de profesores y el aprovechamiento de los laboratorios de crea-
tividad y avanzados de ciencias experimentales (LACE), entre otros, 
no se hizo una evaluación anual ni trianual por colegio, por plantel o 
interplanteles como se sugirió que permitiera conocer los problemas 
detectados en el servicio de apoyo a la docencia. Sin embargo, las dife-
rentes gestiones administrativas han tratado de resolver los problemas 
detectados conforme se suscitan.

Por otro lado, la estructura administrativa de la ENP que ha per-
manecido básicamente sin cambios, requeriría de algunos ajustes para 
la implementación, evaluación y seguimiento de un nuevo Plan de Estu-
dios, debido a las nuevas demandas y tareas que se suman a las funcio-
nes que actualmente se desarrollan, entre otras, la necesidad de elabo-
rar materiales didácticos y formar a los docentes para la comprensión y 
manejo de los programas actualizados.
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2.4 Resultados del Proceso Educativo

Algunos resultados del PE-96 se plasman en el egreso de alumnos, en 
el rendimiento académico, en los índices de reprobación, en las evalua-
ciones externas a los egresados, así como en la percepción de la comu-
nidad universitaria sobre el servicio educativo de la ENP. El conocimien-
to cuantitativo y cualitativo de dichos resultados permite identificar el 
impacto que el PE-96 ha tenido sobre el desarrollo de las habilidades 
formativas, disciplinares y propedéuticas; conocimiento indispensable 
ante la toma de decisiones concernientes a la modificación curricular 
de la ENP.

2.4.1 Egreso

Con el PE-96 se incrementó 9% el índice de eficiencia terminal curricu-
lar (ETC), porcentaje de alumnos de una misma generación que egresan 
en un periodo de tres años, con respecto al obtenido en el PE-647. Igual-
mente, el PE-96 mostró un incremento de 8% en la eficiencia terminal 
reglamentaria (ETR), porcentaje de alumnos de una misma generación 
que egresan en un periodo de cuatro años, es decir, de 53% del PE-64 a 
61% en el PE-968 (véase figura 5) (UNAM-DGEE, 2011). El incremento 
de estos índices, observado en la mayoría de los planteles de la ENP, no 
se obtuvo en los planteles 4, 7 y 8, lo cual podría estar relacionado con 
el hecho de que en éstos ingresan los alumnos con más bajo promedio 
y puntuación en el examen de selección (Véanse figuras 6 y 7) (DGAE-
URE, 2004; 2011). En ambos planes, PE-64 y el PE-96, destaca el mayor 
egreso femenino. (Véanse figuras 8, 9 y 10) (UNAM-DGEE, 2011).

 El porcentaje de egreso también presenta diferencias entre 
ambos planes, mientras que el PE-64 tuvo 62% (durante el periodo 
1990-1998), el PE-96 tuvo 70% (en el periodo 2001-2011), de acuerdo 
con datos de la Dirección General de Planeación (UNAM-DGPL, 2011), 
(véase figura 11). 

El egreso por áreas de conocimiento es un indicador que señala 
el efecto del PE-96, en lo relativo a la formación propedéutica. Ésta se 

7 Para realizar la comparación de los planes de estudio de la ENP, se consideró la ETC del periodo de 
1986-1997 para el PE-64 y la ETC del periodo de 2000-2008 para el PE-96. En el caso del plantel 
2, la información mencionada incluye el egreso de iniciación Universitaria.
8 Para realizar la comparación de los planes de estudio de la ENP, se consideró la ETR del periodo 
1986-1997 para el PE-64 y la ETR del periodo 2000-2007 para el PE-96. En el caso del plantel 2, la 
información mencionada incluye el egreso de iniciación Universitaria.
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encuentra divida en cuatro áreas de conocimiento (UNAM-ENP, 1997), 
mismas que fueron resultado de la integración de las seis áreas que 
comprendía el PE-64 (véase tabla 5). Con el PE-96 se incrementó el 
egreso en tres áreas de conocimiento, pero no en el área 4 (véase figura 
12) (DGAE-URE, 2004; 2011). Esto manifiesta la necesidad de indagar 
sobre las causas del decremento en el egreso del área de Humanidades 
y Artes. 

El rendimiento académico es otro de los indicadores que nos per-
mite evaluar el impacto que el PE-96 ha tenido en los alumnos de la 
ENP. En este caso, el egreso curricular está relacionado con los prome-
dios más altos, mientras que el egreso reglamentario lo está con las ca-
lificaciones medias (véase figura 13). Cabe resaltar que sólo 0.45% de 
alumnos que egresan en cuatro años, tiene un promedio de calificación 
entre 9.1 y 10 (DGAE-URE, 2012). 

El índice de reprobación9 por asignatura, permite identificar las 
áreas con mayor dificultad académica, las cuales están relacionadas 
con el bajo rendimiento escolar y con el egreso posterior al curricular.10

Con la entrada del PE-96, el índice de reprobación en exámenes 
ordinarios (IRO) disminuyó considerablemente, pasando del rango por-
centual 60-47% en el PE-64 al 40-22% en el PE-96 (véase figura 14). 
Sin embargo, las asignaturas con mayor reprobación son las mismas en 
ambos planes de estudio: Matemáticas, Física, Química, Biología y Eti-
mologías Grecolatinas. En el contexto del PE-96 se presentaron otras 
asignaturas de alto índice de reprobación: Biología V Optativa, Latín y 
Lengua Española (véase figura 15) (DGAE-URE, 2004; 2011; 2012b).

A diferencia del panorama anterior, el índice de Reprobación en 
Exámenes Extraordinarios (IRE) no ha experimentado notables cam-
bios. Este índice disminuyó 10% en el PE-96. Esto es, en el PE-64 el 
rango porcentual de reprobación en extraordinarios era el de 88-84% 
mientras que en el PE-96 este rango fue de 82-70% (véase figura 16). 
Las asignaturas más reprobadas en exámenes extraordinarios en ambos 
planes de estudio son: Matemáticas, Física, Biología y Lógica. En el PE-96, 
se incorporaron al listado de materias con mayor reprobación: Francés 
e Historia Universal (véase figura 17) (DGAE-URE 2004; 2011; 2012a).

9 Porcentaje de alumnos que formalmente no han cubierto los créditos necesarios para aprobar 
una materia. 
10 Para realizar la comparación de los planes de estudio de la ENP se consideró el IRO y el IRE del 
periodo 1991-1998 para el PE-64 y el IRO y el IRE del periodo 2005-2012 para el PE-96.
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Este panorama muestra que tras la aplicación del PE-96 disminuye 
el IRO y el IRE; se mantienen las asignaturas de mayor índice de repro-
bación y se incorporan a este listado algunas materias que en el PE-64 
no tenían altos índices de reprobación. Por otra parte, en Matemáticas 
y en Lengua Española, asignaturas en las que se incrementó la carga 
horaria no se observa una disminución en el índice de reprobación, sal-
vo una ligera, en el caso de exámenes ordinarios. La percepción de que 
este incremento de horas no alcanzó las metas esperadas, es compar-
tida por algunos sectores de la comunidad preparatoriana, (véase RC-
CPU-Anexo 1.4).

2.4.2 Estrategias empleadas para incrementar el egreso

El PE-96 reconoce la necesidad de establecer una estrategia de evalua-
ción para conocer el rendimiento del Plan de Estudios lo cual incluye 
la evaluación de la eficiencia terminal. Sin embargo, a pesar de que el 
PE-96 no explicitó mecanismos para incrementar el egreso, salvo para 
reducir la reprobación, se han puesto en marcha programas que, de 
diversas maneras, pueden coadyuvar a este logro. 

Una estrategia para abatir los índices de reprobación es la del di-
seño y elaboración de los exámenes extraordinarios (DGENP, 2012) y 
guías de estudio de manera colegiada. Estos instrumentos favorecen la 
evaluación uniforme apegada a los contenidos básicos de los progra-
mas de estudio. 

Otras estrategias son el Programa Institucional de Tutorías (PIT) 
(2009-2010) y las Asesorías para alumnos. El primero, en su carácter 
remedial espera favorecer el aprovechamiento y rendimiento escolar 
de los preparatorianos y en su carácter preventivo pretende evitar la re-
probación y deserción de los alumnos en riesgo (UNAM-DGENP, 2012). 
Las asesorías reconocen dos modalidades: a lo largo del curso escolar, 
para evitar el rezago y al final del curso, a efecto de preparar a los alum-
nos para presentar los exámenes extraordinarios. 
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2.4.3 El egresado del bachillerato de la ENP y su desempeño en Escuelas 
y Facultades

El PE-96 no consideró mecanismos para valorar el desempeño de sus 
egresados, no obstante, se cuenta con la percepción de la comunidad 
universitaria plasmada en el documento “Resultados de la Consulta a 
la Comunidad Preparatoriana y Universitaria 2012”, y también con la 
consulta a Escuelas y Facultades sobre la pertinencia de los programas 
de estudio. Asimismo, se conocen los resultados de la Dirección Ge-
neral de Evaluación Educativa (DGEE) de los exámenes de diagnósti-
co que aplican Escuelas y Facultades de la UNAM, a los estudiantes de 
nuevo ingreso. 

De acuerdo con la comunidad universitaria es necesario redefi-
nir el perfil de egreso y precisar los fines y contenidos de la formación 
propedéutica del bachillerato, con base en las actuales tendencias edu-
cativas, contextuales y de las disciplinas básicas. Ello permitirá asegu-
rar que el perfil de egreso sea congruente con el perfil de ingreso de 
facultades, así como la actualización de los programas.11 Los perfiles 
de ingreso a las nuevas carreras de la UNAM demandan habilidades y 
actitudes orientadas hacia el aprendizaje autónomo en lugar de cono-
cimientos específicos.

Los exalumnos de la ENP, ahora inscritos en diversas Escuelas y 
Facultades de la UNAM, expresan diversas opiniones de acuerdo a sus 
áreas de egreso, así, quienes concluyeron su bachillerato en el área IV, 
consideran que la ENP los dotó de los elementos precurrentes para 
cursar sus estudios superiores, en cambio, los egresados de las áreas 
I y II señalan carencias en algunas áreas de conocimiento: Bioquímica, 
Estadística, Informática y en el desarrollo de habilidades básicas como 
la expresión escrita y comprensión de textos, el uso de estrategias 
de aprendizaje, el uso de TIC y manejo del idioma inglés (véase RC-
CPU-Anexo 1.1, 1.4, 1.7 y anexo 4).

La visión del profesorado de Escuelas y Facultades considera que 
el alumno egresado de la ENP posee los elementos precurrentes bási-
cos para cursar estudios profesionales, lo cual se advierte en la dispo-
sición para tomar apuntes y consultar fuentes básicas, así como en la 

11 El Plan de Desarrollo de Institucional de la ENP 2010-2014 (UNAM-DGENP-2012) señala que 
los programas de asignaturas como concreción del Plan, serán revisados a fin de encontrar las 
coincidencias y vertientes para ofrecer ejes rectores de formación orientados hacia una formación 
actual, cuyas principales características serán la flexibilidad y congruencia que requieren las actua-
les sociedades del conocimiento y el desarrollo de las tecnologías de la información. 
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realización de trabajos dirigidos por el profesor. En algunas Facultades, 
además de señalar diversas fortalezas, se mencionan carencias especí-
ficas: en Ingeniería, por ejemplo, deficiencias en operaciones aritméti-
cas básicas, Cálculo, Estadística, Geometría analítica; en Medicina defi-
cientes conocimientos en Biología y Química (Anexo 1.7).

Por otra parte, profesores de algunas Escuelas y Facultades men-
cionan que el alumno preparatoriano mantiene una actitud pasiva ante 
el aprendizaje que limita su capacidad de autogestión, así como sus ini-
ciativas para investigar y desarrollar propuestas creativas. En este te-
nor, también se indica una insuficiente valoración por el conocimiento, 
de manera que el alumno muestra más interés por aprobar las asigna-
turas que por la aportación intrínseca de ellas. No obstante, el estu-
diante de la ENP tiene como fortalezas: su nivel de conocimientos (con-
ceptuales y metodológicos) y su responsabilidad académica. Retomar 
las fortalezas y carencias señaladas representa una importante área de 
oportunidad en el contexto de la modificación curricular de la ENP. 

2.4.4 Los exámenes de diagnóstico para el ingreso a Escuelas y Facultades

Los exámenes diagnóstico aplicados por la DGEE, aportan información 
sobre uno de los mecanismos previstos por el PE-96 que se concibió 
como “evaluación de salida o egreso”.12 Esta evaluación externa permi-
te ubicar el desempeño de los egresados de los distintos bachilleratos a 
través de un examen diagnóstico que se aplica a los alumnos al ingresar 
a Escuelas y Facultades de la UNAM. El valor de esta información radi-
ca no sólo en su aval técnico, también por cuanto permite apreciar los 
resultados de varias generaciones y, así, analizar las tendencias en el 
rendimiento de los egresados de la ENP.

Los resultados de esta evaluación permiten observar que la im-
plementación del PE-96 no sólo permitió a la ENP conservar su ventaja 
académica en comparación con el CCH, sino que ésta se incrementó en 
materia de rendimiento escolar del 50% al 100%, (véase Anexo 2: Eva-
luación externa a los egresados de la ENP a través de la DGEE, UNAM) 
(UNAM-DGEE, 1996; 1997; 1998; 1999; 2000; 2001; 2002; 2003; 2004; 

3 La evaluación de salida “[…] permite conocer en términos generales los conocimientos y des-
trezas de los egresados sobre los lenguajes básicos y acerca de conocimientos generales” (PE-96, 
pág. 70).
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2005; 2007; 2008; 2009; 2010; 2011). Vale la pena mencionar la exis-
tencia de diferencias en el ingreso a estas escuelas, en donde la ENP 
recibe a los alumnos que obtuvieron las mejores puntuaciones de los 
exámenes de admisión.

2.4.5 El egresado de las Opciones Técnicas 

Durante las generaciones 2007-2010 el egreso de las once opciones 
técnicas ha mostrado un incremento en la cantidad de alumnos que 
concluyeron su opción técnica con práctica escolar (véase figura 18) 
(DGENP-Coordinación General de Opciones Técnicas (CGOT) 2010; 
2011; 2012). Aunque este egreso ha aumentado, es importante reco-
nocer que hasta el momento la posibilidad de cursar una opción técnica 
es limitada, tanto en la cantidad de alumnos por opción como en la 
oferta de opciones técnicas y su enseñanza en los planteles. En relación 
con esto último, la comunidad preparatoriana y universitaria consulta-
da manifiesta la necesidad de incorporar nuevas opciones técnicas por 
ejemplo: Paramédico, Gastronomía, Electrónica (aprender a reparar 
computadoras) (véase RCCPU-Anexo 1.2), Mecatrónica, Laboratorista 
dental, Robótica, Traductor-intérprete, Auxiliar de biblioteca, Terapis-
tas físicos, Técnico en urgencias médicas, Técnico en diseño gráfico, 
entre otras (véase RCCPU-Anexo 1.4).

La correspondencia entre el perfil de egreso de las Opciones Téc-
nicas y la estructura ocupacional es uno de los aspectos que determina 
la necesidad de impartir una opción técnica. Tal es el caso de la Opción 
Técnica de Enseñanza del Inglés incorporada recientemente en la pre-
paratoria, su pertinencia se justifica por la demanda de trabajo deriva-
da de la enseñanza de inglés en escuelas primarias públicas, como par-
te de un programa (Enseñanza del idioma inglés en escuelas primarias 
públicas: EIIPP) de la SEP. Además, por su cercana vinculación con la 
Licenciatura en Enseñanza del Inglés (DGENP-CGOT, 2012). 

Por otro lado, como mecanismo de evaluación se aplica un cues-
tionario a sus egresados, para conocer el impacto que éstas han tenido 
en su formación integral y propedéutica y en su inserción laboral. Sin 
embargo, faltan mecanismos de seguimiento de los egresados, de allí 
que sea oportuno incluir a las Opciones Técnicas dentro de un sistema 
de evaluación y seguimiento para detectar la pertinencia de cada op-
ción en la formación del estudiante de la ENP.
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El diagnóstico del PE-96 de la ENP ha permitido analizar las principa-
les condiciones que guarda dicho plan, mismas que hacen necesa-

ria su modificación, así como entrever panoramas pertinentes y via-
bles para conducirla, tras detectar aspectos favorables, desfavorables 
y áreas de oportunidad que resultan de esta exploración. Tal labor ha 
sido posible gracias a la aplicación de una metodología incluyente que 
ha de mantenerse a lo largo del proceso, a fin de continuar incorporan-
do la participación de los diversos sectores que conforman la comuni-
dad académica. 

De este modo, entre los principales retos derivados del diagnósti-
co y puestos de relieve para ser considerados en la modificación curri-
cular, hasta ahora, se encuentran los siguientes. 

1. En cuanto a la presencia de la ENP como subsistema del bachillerato 
universitario

• Elevar la calidad de la educación que ofrece la ENP y recupe-
rar el liderazgo como opción formativa del bachillerato a nivel 
nacional. De acuerdo con su visión, ofrecer una formación in-
tegral, propedéutica y que brinde una cultura general. De este 
modo, mantener los cimientos humanistas que la han sostenido.

• Formar para la vida, para la educación permanente, para la paz 
y para la tolerancia, como respuesta a las demandas educativas 
del presente y para el siglo XXI.

• Fortalecer el bachillerato de la UNAM y su articulación con los 
otros niveles de estudio.

• Generar estrategias para mejorar la acreditación de las asig-
naturas, aprovechando los recursos presenciales y en línea, lo 
cual permitirá incrementar la eficiencia terminal, disminuir los 
índices de reprobación y aumentar el rendimiento académico.

• Impulsar la enseñanza del idioma inglés, así como fortalecer el 
uso de las TIC y el Programa Institucional de Tutoría.

Conclusiones
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2. En relación con su concepción y propuesta educativa
• Definir explícitamente el modelo educativo y pedagógico.
• Actualizar los planes y programas de estudio, de acuerdo con 

dicho modelo educativo. 
• Lograr la congruencia entre el Plan de Estudios del bachillerato 

y los programas de las asignaturas. 
• Establecer ejes transversales dirigidos a la consecución de los 

perfiles.
• Flexibilizar el Plan de Estudios.
• Disminuir la seriación entre asignaturas y los índices de repro-

bación.
• Definir todos los elementos curriculares, en particular los con-

cernientes a los ejes conceptuales y metodológicos que se 
conformen como ejes transversales.

• Articular los elementos curriculares y hacerlos operativos para 
su concreción en los programas de las asignaturas.

• Promover el desarrollo de algunas habilidades, actitudes y va-
lores como las de comunicación, autorregulación, gestión del 
conocimiento, la autonomía valorativa, la actitud crítica, la for-
mación de la ciudadanía y para el cuidado ambiental, el respeto 
y la tolerancia a la diversidad en sus diferentes sentidos. 

• Promover la integración del conocimiento mediante la colabo-
ración entre disciplinas: pluridisciplina, interdisciplina, etc.

• Fortalecer la calidad de la enseñanza y el aprendizaje mediante el 
desarrollo de métodos didácticos que favorezcan la construc-
ción del conocimiento.

• Fortalecer la enseñanza de los diversos lenguajes y herramientas 
de comunicación: matemáticas, español, idiomas, expresión 
escrita, etc. 

3. En relación con el fortalecimiento de los programas de estudio 
• Generar estrategias para hacer compatibles la demanda de la 

formación propedéutica y los contenidos de aprendizaje que 
ésta requiere, con las demandas sociales y educativas de nuestra 
época, las de la educación integral propia del bachillerato, la 
disposición horaria del ciclo escolar y los recursos de la institu-
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ción. Lo anterior, a efecto de evitar, entre otros efectos negati-
vos, la sobrecarga de contenidos programáticos. 

• Concretar los ejes transversales establecidos en el Plan de Es-
tudios en los diversos programas de las asignaturas. 

Para alcanzar estas metas, es menester considerar los actores y 
factores que inciden en el proceso educativo de la ENP, panorama en el 
que ha de ponerse en marcha la nueva propuesta curricular. 

En tal sentido, es conveniente considerar el impacto favorable 
que pueden tener aspectos tales como el incremento de la escolaridad 
e ingresos económicos de los padres de familia; las habilidades de los 
alumnos en el uso de las TIC, la mejora de servicios que se brindan a la 
población estudiantil actualmente a través de bibliotecas, laboratorios, 
mediatecas y centros de cómputo; las acciones que se realizan para 
elevar los índices de aprobación (como es el caso del Programa Insti-
tucional de Tutorías); el creciente nivel de escolaridad de los docentes 
que se refleja en un mayor número de profesores posgraduados; el in-
cremento de los programas de actualización y formación docente y la 
progresiva incorporación de las TIC en los procesos de enseñanza y 
aprendizaje. 

En contraste, también se detectan situaciones que dificultan la 
plena aplicación y desarrollo del plan actual, y que deben tomarse en 
cuenta para la implementación de las modificaciones a que haya lugar. En 
tal caso, resultan relevantes el relativo manejo de estrategias de análisis 
y aplicación por parte de los alumnos, el uso limitado de las TIC en sus 
tareas académicas, el escaso número de profesores de tiempo completo 
y un importante número de profesores de asignatura y la consecuente 
inestabilidad laboral, la falta de formación psicopedagógica entre los 
docentes y el predominio de metodologías transmisivas de enseñanza. 

De igual modo, sobresale la ausencia de un proyecto articulado 
que permita sistematizar y consolidar los procesos de seguimiento del 
PE, del desempeño de alumnos y docentes, de la profesionalización 
de la docencia, de investigación para la docencia, de gestión admi-
nistrativa y uso eficaz de la infraestructura para el logro de los fines 
educativos, a fin de evitar la dispersión de los esfuerzos y programas 
vigentes e instrumentar acciones más orientadas a la detección opor-
tuna de necesidades y al mejoramiento de los procesos de enseñanza 
y de aprendizaje. 
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Los resultados del proceso educativo muestran la necesidad de 
continuar o mejorar la implementación de acciones para elevar el ren-
dimiento académico de los alumnos, sobre todo, en las asignaturas de 
Matemáticas, Física, Química, Etimologías Grecolatinas, Biología, Latín 
y Lengua Española, dado el índice de reprobación de exámenes ordina-
rios14; fomentar el aprendizaje autónomo y creativo; superar la actitud 
pasiva ante el aprendizaje; promover el interés por el conocimiento y 
asegurar que la formación propedéutica satisfaga la formación requeri-
da en las distintas áreas de conocimiento.

Desde luego, hay aspectos que destacan y que merecen atenderse 
como áreas de oportunidad: los mecanismos implementados para re-
ducir los índices de reprobación (guías de estudios, asesorías, tutorías, 
exámenes colegiados); el incremento del índice de eficiencia terminal 
en la mayoría de los planteles –particularmente de los planteles 4, 7 y 8; 
el aumento en el nivel de egreso en todas las áreas de conocimiento –
especialmente en el área 4 de Humanidades y Artes-; la disminución de 
los índices de reprobación en exámenes extraordinarios –. Asimismo, 
la posibilidad que brindan las Opciones Técnicas para favorecer la prác-
tica del aprendizaje, reafirmar la vocación profesional de los alumnos y 
contribuir a su incorporación al ámbito laboral, opciones cuya demanda 
ha aumentado en los últimos años.

En suma, el escenario que muestra el diagnóstico en los marcos 
institucional, nacional e internacional, incluyendo los aspectos relativos 
a la estructura del Plan, el proceso educativo y los resultados del mismo, 
pone al descubierto no sólo las debilidades que deben superarse sino 
también las fortalezas, áreas de oportunidad y visiones prospectivas 
que harían posible un proyecto de modificación curricular pertinente 
para situarlo en una perspectiva acorde con los retos del mundo actual. 

Finalmente, este material pretende aportar la información básica 
para nutrir la reflexión de la comunidad académica preparatoriana que 
desembocará en la propuesta de su nuevo plan de estudios. 

14 Este hecho se repite en los exámenes extraordinarios en lo que toca a las asignaturas de Mate-
máticas IV, Física III y IV, Biología V y Lógica.



48

Bracho, T. y Miranda, F. (2012). La educación media superior: situación actual y refor-

ma educativa. En M. A. Martínez E., (coord.). La educación media superior en 

México. Balance y perspectivas. México: Fondo de Cultura Económica-Secre-

taría de Educación Pública. 

Castañón, R. y Seco, R. M. (2000). La educación media superior en México. Una invita-

ción a la reflexión. México: Noriega.

Consejo Académico del Bachillerato. (2007).Tendencias y experiencias de reforma en 

el bachillerato. México: UNAM.

DGAE-Unidad de Registro Escolar. (2004). Indicadores de Iniciación Universitaria y 

bachillerato 1991 a 2004. DGAE. (Manuscrito no publicado). México: UNAM-

DGAE.

 . (2011). Indicadores de Iniciación Universitaria y bachillerato 2005 a 

2011. (Manuscrito no publicado). México: UNAM-DGAE.

 . (2012). Base de datos egreso y calificaciones de las generaciones 2010, 

2011 y 2012 de la ENP. (Manuscrito no publicado). México: UNAM-DGAE.

 . (2012b). Índice de reprobación por asignatura en ordinarios y extraor-

dinarios 2005 a 2012. (Manuscrito no publicado). México: UNAM-DGAE.

DGENP-Coordinación General de Centros de Cómputo, Evaluación y Seguimiento 

(2012) Reporte de Avances Programáticos: ciclos escolares 2011 y 2012. (Ma-

nuscrito no publicado). México: UNAM-DGENP.

 . (2012). Informe IASA. Cuadernos de planeación universitaria. DGENP. 

(Manuscrito no publicado). México: UNAM.

DGENP-Coordinación General de Opciones Técnicas. (2010). Informe situación escolar 

de los alumnos de opciones técnicas, generaciones: 2007-2009 y 2008-2009. 

(Manuscrito no publicado). México: UNAM-DGENP.

Referencias



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

49

 . (2011). Informe: situación escolar de los alumnos de Opciones Técnicas 

generación: 2008-2010, 2009-2010. DGENP. (Manuscrito no publicado). 

México: UNAM.

 . (2012). Anexo 3: Guía Metodológica para el ánalisis del modelo educa-

tivo y del Plan de Estudios 1996. México: UNAM-DGENP.

DGENP-Secretaría de Planeación. (2012). Anexo: Resultados de la consulta a la comu-

nidad preparatoriana y universitaria. México: UNAM-DGENP.

 . (2012). Informe situación escolar de los alumnos de Opciones Técnicas 

generaciones: 2009-2011y 2010-2011. (Manuscrito no publicado). México: 

UNAM-DGENP.

Escorcia., R.; Gutiérrez, A. y Henríquez. H. (2007). La educación superior frente a las 

tendencias sociales del contexto. Educación y educadores, vol. 10 (1), 63-77. 

Recuperado  de: http://redalyc.uaemex.mx/pdf/834/83410107.pdf

Fernández de Castro, H. (1989, diciembre). Evaluación Curricular en la Escuela Nacional 

Preparatoria. En el VI Encuentro de Unidades de Planeación de Facultades y 

Escuelas. México: UNAM.

García, V. (1984). Del proyecto nacional para una universidad en México, 1867-1910. 

México: UNAM.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación. (2011). La educación media su-

perior en México. Informe 2010-2011. México.

Martínez M. (coord.) (2012). La educación media superior en México. Balance y perspec-

tivas. México: Fondo de Cultura Económica-Secretaría de Educación Pública.

Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura. 

(2010). Metas educativas 2021. La educación que queremos para la genera-

ción de los bicentenarios. España: Autor. Disponible en: http://www.oei.es/

metas2021.pdf

Secretaría de Educación Pública. (2008). Reforma Integral de la Educación Media 

Superior. México: Autor.



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

50

 . (2012). Reforma Integral de la Educación Media Superior. México: 

Autor. Disponible en: http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/work/sites/

riems/resources/FileDownload/155/sistema_nacional_bachillerato_sep1.pdf

 

Székely P., M. (2010). Avances y transformaciones en la educación media superior. 

En: Arnaut, A. y Giorguli, S. (coords.) Los grandes problemas de México. Edu-

cación, (7). México: El Colegio de México. Disponible en: http://2010.colmex.

mx/16tomos/VII.pdf

Unión Europea. (2011). Europa. Síntesis de la legislación europea. Competencias clave 

para el aprendizaje permanente. Disponible en: http://europa.eu/legislation_

summaries/education_training_youth/lifelong_learning/c11090_es.htm

Universidad Nacional Autónoma de México. (2012a). Plan de Desarrollo de la Universi-

dad: 2011-2015. Disponible en: http://www.planeacion.unam.mx/consulta/

Plan_desarrollo.pdf

 . (2012b). Sistema Institucional de Tutoría.  México: UNAM. 

 . (2012c). Sistema Institucional de Tutoría. [Diapositivas de Power 

Point]. México: UNAM. 

 . (2012d). Portal de Estadísticas Universitarias. Recuperado de: http://

www.estadistica.unam.mx/

UNAM-Dirección General de Administración del Personal Académico (2009). Esta-

dística del Personal Académico. UNAM-DGAPA. Disponible en: http://dgapa.

unam.mx/html/ 

 . (2012). Estadística del Personal Académico. UNAM-DGAPA. Disponi-

ble en: http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/libroazul_2011/index.htm

UNAM-Dirección General de Cómputo y de Tecnologías de Información y Comuni-

cación. (2012). TICómetro: diagnóstico de habilidades en el uso de TIC para 

estudiantes de nuevo ingreso al bachillerato. México. UNAM-DGTIC.



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

51

UNAM-Dirección General de la Escuela Nacional Preparatoria. (2012). Informe de Ges-

tión 2012. Directora General Mtra. Silvia E. Jurado Cuéllar. (Publicación inter-

na). México: UNAM-DGENP

UNAM-Dirección General de Evaluación Educativa. (1996). Exámenes para el Diag-

nóstico de Conocimientosde los alumnos que ingresan al nivel licenciatura. (Pu-

blicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (1997). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que  ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (1998). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (1999). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2000). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2001). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2002). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2003). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2004). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2005). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

52

 . (2006). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2007). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2008). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2009). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2010). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2011). Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos de los alumnos 

que ingresan al nivel licenciatura. (Publicación interna). México: UNAM-DGENP.

 . (2011). Análisis de trayectorias escolares de los planteles 1 al 9, gene-

raciones 1986-2008. México: UNAM-DGEE.

  

UNAM-Dirección General de Planeación. (1998). Memoria UNAM. Recuperado de: 

http://www.planeacion.unam.mx/Memoria/

 . (2011). Series UNAM. Recuperado de: http://www.estadistica.unam.

mx/sideu/html/series2011/docencia.php 

 . (2012a). Portal de estadística universitaria. Perfil de alumnos de pri-

mer ingreso 2001 y 2011. Recuperado de:http://www.estadistica.unam.mx/

perfiles/

UNAM-Escuela Nacional Preparatoria. (1997). Plan de estudios 1996. (Publicación in-

terna) México: UNAM-DGENP.

 . (2004). Evaluación curricular diagnóstica. (Manuscrito no publicado). 

México: UNAM-DGENP.



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

53

 . (2006). Evaluación Diagnóstica del Plan de estudios de la ENP 1996. 

Manuscrito no publicado. México: UNAM-DGENP.

 . (s.f.). Misión y visión. Disponible en: http://dgenp.unam.mx/acer-

caenp/mision.html

Velázquez A., M. L. (1992). Origen y desarrollo del plan de estudios del bachillerato 

universitario, 1867-1990. México: CESU-UNAM.

Villa L., L. (2010). La educación media superior; su construcción social desde el México 

independiente hasta nuestros días. En: Arnaut, A. y Giorguli, S. (coords.) Los 

grandes problemas de México. Educación, (7). México: El Colegio de México. 

Disponible en: http://2010.colmex.mx/16tomos/VII.pdf

Zorrilla A., J. F. (2010). El bachillerato mexicano: un sistema académicamente precario. 

Causas y consecuencias. México: ISSUE-UNAM.

Zorrilla A. J. F. (2012). La Secretaría de Educación Pública y la conformación de un 

sistema nacional de educación media superior. En Martínez., M. (coord.). La 

educación media superior en México. Balance y perspectivas (pp. 17-129), 

México: FCE-SEP.



54

Tablas y figuras

Tabla 1. Ingreso familiar mesual de los alumnos de nuevo ingreso.

Nota: *El porcentaje restante en cada caso (2001, 2011) corresponde a los alumnos que no 
contestaron.
Fuente: Portal de Estadística Universitaria, UNAM: 2001, 2011. (DGPL, 2012).

2001
(%)

Ingreso familiar mensual*
2011
(%)

Menos de 2 salarios mínimos

De 2 a menos de 4 salarios mínimos

De 4 a menos de 6 salarios mínimos

De 6 a menos de 8 salarios mínimos

De 8 a menos de 10 salarios mínimos

Más de 10 salarios mínimos

22.42

37.52

19.31

10.04

4.67

3.65

13.49

33.46

24.19

12.97

8.54

7.28

Año de ingreso
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Tabla 2. Bienes y servicios que poseen los alumnos de primer ingreso.

Fuente: Portal de Estadística Universitaria, UNAM: 2001, 2011. (DGPL, 2012).

2001 (%) 2011 (%)

Cuarto de baño

Teléfono celular

Televisión de paga

Computadora personal

Automóvil

Línea telefónica

96.11
3.89

28.52
71.48

22.65
77.35

30.25
69.75

42.38
57.62

78.72
21.28

SI
NO

SI
NO

SI
NO

SI
NO

SI
NO

SI
NO

98.06
1.94

82.42
17.58

35.54
64.46

63.2
36.8

54.06
45.94

88.96
11.04

Año de ingreso

Bienes y servicios
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Tabla 3. Escolaridad y ocupación de los padres y alumnos de nuevo ingreso.

Año de ingreso

Escolaridad Madre*

Sin instrucción

Primaria

Secundaria

Escuela Normal

Carrera Técnica

Bachillerato o Vocacional

Licenciatura o Normal Superior

Posgrado

No se sabe

Escolaridad Padre*

Sin instrucción

Primaria

Secundaria

Escuela Normal

Carrera Técnica

Bachillerato o Vocacional

Licenciatura o Normal Superior

Posgrado

No se sabe

Ocupación de la madre*

No trabaja actualmente

Jubilada

Labores que apoyan el ingreso familiar

Trabajadora doméstica

Campesina

Obrera

Empleada

Comerciante

Ejercicio libre de la profesión

2.24

30.79

23.7

3.15

16.45

10.64

9.48

1.1

0.3

1.29

20.84

22.97

1.85

7.07

17.01

19.74

3.05

1.36

32.46

1.07

6.35

12.01

0.13

2.12

22.17

8.48

3.18

05

7.86

18.56

1.92

21.09

19.03

26.55

4.06

0.38

0.47

5.54

18.09

1.08

8.79

22.44

33.2

6.33

4.01

32.63

1.95

5.65

7.29

0.09

0.94

32.2

7.96

3.99

2001 (%) 2011 (%)Escolaridad y ocupación
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Año de ingreso 

Empresaria

Directiva o funcionaria

Trabajadora de oficio por su cuenta

No se sabe

Ocupación del padre*

No trabaja actualmente

Jubilado

Labores que apoyan el ingreso familiar

Trabajador doméstico

Campesino

Obrero

Empleado

Comerciante

Ejercicio libre de la profesión

Empresario

Directivo o funcionario

Trabajador de oficio por su cuenta

No se sabe

Situación laboral del estudiante*

Permanentemente con plaza 

Temporal

Familiar con o sin pago

No trabaja

2.3

0.29

0.71

0.68

1.64

2.74

1.49

0.14

0.58

9.08

35.99

11.15

15.57

5.53

0.96

3.33

1.36

6.11

12.45

8.97

70.07

3.63

0.66

1.03

3.18

4.01

2.37

2.06

0.2

0.42

4.25

43.57

10.98

12.55

5.83

1.92

8.66

0.06

0.86

5.72

4.57

88.8

2010 (%) 2011 (%)Escolaridad y ocupación

Nota: *El porcentaje restante en cada caso (2001, 2011) corresponde a los alumnos que no 
contestaron.

Fuente: Portal de Estadística Universitaria, UNAM: 2001, 2011. (DGPL, 2012).
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Tabla 4. Distribución de la población docente por nombramiento: 2009-2011.

Fuente: Portal de Estadística Universitaria, UNAM: Series UNAM (DGPL, 2012).

Total Total Total

Profesores de carrera

Investigadores

Técnicos académicos en docencia

Técnicos académicos en investigación

Profesores de asignatura

Ayudantes de profesor

Ayudantes de investigador

Otros

Total

500

0

181

1

2356

0

0

48

3086

504

0

178

2

2364

0

0

50

3098

512

0

161

2

2774

0

0

52

3501

2009 2010 2011

Nombramiento



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

62

Fi
gu

ra
 4

. G
ra

do
 a

ca
dé

m
ic

o 
de

l p
ro

fe
so

ra
do

 d
e 

ba
ch

ill
er

at
o 

U
N

A
M

. 
Fu

en
te

: A
ge

nd
a 

es
ta

dí
st

ic
a,

 U
N

A
M

 2
01

2.

38
.9

0%

8.
80

%

49
.7

0%

2.
60

%

Li
ce

nc
ia

tu
ra

M
ae

st
rí

a

Es
pe

ci
al

iz
ac

ió
n

D
oc

to
ra

do



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

63

PE
-6

4

PE
-9

6

Fi
gu

ra
 5

. Í
nd

ic
e 

de
 e

fi
ci

en
ci

a 
te

rm
in

al
 c

ur
ri

cu
la

r 
y 

re
gl

am
en

ta
ri

a:
 c

om
pa

ra
ci

ón
 e

nt
re

 P
E-

64
. 

(P
er

io
do

: 1
98

6
-1

99
7)

 y
 P

E-
96

 (
ET

C
: 2

00
0

-2
00

8;
 E

T
R

: 2
00

0
-2

00
7)

. 
N

ot
a.

 E
n 

el
 c

as
o 

de
l p

la
nt

el
 2

, l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n 

m
en

ci
on

ad
a 

in
cl

uy
e 

el
 e

gr
es

o 
de

 In
ic

ia
ci

ón
 

U
ni

ve
rs

it
ar

ia
.

Fu
en

te
: U

N
A

M
-D

G
EE

, 2
01

1.

Ef
ic

ie
nc

ia
 T

er
m

in
al

C
ur

ri
cu

la
r

Ef
ic

ie
nc

ia
 T

er
m

in
al

 
R

eg
la

m
en

ta
ri

a

38
%

47
%

53
%

61
%

70
%

60
%

50
%

40
%

30
%

20
%

10
% 0%

Porcentaje de alumnos egresados



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

64

EN
P 

1
EN

P 
3

EN
P 

5
EN

P 
7

EN
P 

2
EN

P 
4

EN
P 

6
EN

P 
8

EN
P 

9

70
%

60
%

50
%

40
%

30
%

20
%

10
% 0%

Índice Promedio de Eficiencia Terminal (3 años)

PE
-6

4
PE

-9
6

Fi
gu

ra
 6

. Í
nd

ic
e 

de
 e

fi
ci

en
ci

a 
te

rm
in

al
 c

ur
ri

cu
la

r 
po

r 
pl

an
te

le
s:

 c
om

pa
ra

ci
ón

 e
nt

re
 P

E-
64

 
(p

er
io

do
: 1

98
6

-1
99

7)
 y

 P
E-

96
 (

ET
C

: 2
00

0
-2

00
8)

.
N

ot
a.

 E
n 

el
 c

as
o 

de
l p

la
nt

el
 2

, l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n 

m
en

ci
on

ad
a 

in
cl

uy
e 

el
 e

gr
es

o 
de

 In
ic

ia
ci

ón
 

U
ni

ve
rs

it
ar

ia
.

Fu
en

te
: U

N
A

M
-D

G
EE

, 2
01

1.

47
% 35

%

45
%

59
%

49
%

32
%

38
%

46
%

61
%

35
%

34
%

38
%

37
%

44
%

53
%

31
%

33
%

50
%



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

65

EN
P 

1
EN

P 
3

EN
P 

5
EN

P 
7

EN
P 

2
EN

P 
4

EN
P 

6
EN

P 
8

EN
P 

9

80
%

70
%

60
%

50
%

40
%

30
%

20
%

10
% 0%

Índice Promedio de Eficiencia Terminal (4 años)

PE
-6

4
PE

-9
6

Fi
gu

ra
 7

. Í
nd

ic
e 

de
 e

fi
ci

en
ci

a 
te

rm
in

al
 r

eg
la

m
en

ta
ri

a 
po

r 
pl

an
te

le
s:

 c
om

pa
ra

ci
ón

 e
nt

re
 P

E-
64

 
(p

er
io

do
: 1

98
6

-1
99

7)
 y

 P
E-

96
 (

ET
R

: 2
00

0
-2

00
7)

.
N

ot
a.

 E
n 

el
 c

as
o 

de
l p

la
nt

el
 2

, l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n 

m
en

ci
on

ad
a 

in
cl

uy
e 

el
 e

gr
es

o 
de

 In
ic

ia
ci

ón
 

U
ni

ve
rs

it
ar

ia
.

Fu
en

te
: U

N
A

M
-D

G
EE

, 2
01

1.

50
%

61
%

64
%

60
%

53
%

47
%

60
%

53
%

51
%

56
%

68
%

51
%

54
%

48
%

47
%

49
%

71
%

73
%



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

66

Fi
gu

ra
 8

. P
or

ce
nt

aj
e 

de
 e

gr
es

o 
cu

rr
ic

ul
ar

 p
or

 g
én

er
o:

 c
om

pa
ra

ci
ón

 e
nt

re
 P

E-
64

 (
pe

ri
od

o:
 1

98
6

-
19

97
) 

y 
PE

-9
6 

(E
T

C
: 2

00
0

-2
00

8)
.

N
ot

a.
 E

n 
el

 c
as

o 
de

l p
la

nt
el

 2
, l

a 
in

fo
rm

ac
ió

n 
m

en
ci

on
ad

a 
in

cl
uy

e 
el

 e
gr

es
o 

de
 In

ic
ia

ci
ón

 
U

ni
ve

rs
it

ar
ia

.
Fu

en
te

: U
N

A
M

-D
G

EE
, 2

01
1.

 

H
om

br
es

M
uj

er
es

0
20

%
40

%
60

%

PE
-6

4

PE
-9

6

38
%

57
%

31
%

49
%

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
eg

re
so

 e
n 

3 
añ

os
 (

pr
om

ed
io

)



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

67

Fi
gu

ra
 9

. P
or

ce
nt

aj
e 

de
 e

gr
es

o 
re

gl
am

en
ta

ri
o 

po
r 

gé
ne

ro
: c

om
pa

ra
ci

ón
 e

nt
re

 P
E-

64
 (

pe
ri

od
o:

 
19

86
-1

99
7)

 y
 P

E-
96

 (
ET

R
: 2

00
0

-2
00

7)
.

N
ot

a.
 E

n 
el

 c
as

o 
de

l p
la

nt
el

 2
, l

a 
in

fo
rm

ac
ió

n 
m

en
ci

on
ad

a 
in

cl
uy

e 
el

 e
gr

es
o 

de
 In

ic
ia

ci
ón

 
U

ni
ve

rs
it

ar
ia

.
Fu

en
te

: U
N

A
M

-D
G

EE
, 2

01
1.

H
om

br
es

M
uj

er
es

0
20

%
40

%
60

%
80

%

PE
-6

4

PE
-9

6

53
%

70
%

45
%

63
%

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
eg

re
so

 e
n 

4 
añ

os
 (

pr
om

ed
io

)



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

68

1989-1990
1990-1991
1991-1992
1992-1993
1993-1994
1994-1995
1995-1996
1996-1997
1997-1998
1998-1999
1999-2000

2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011

2000-2001

10
,0

00

90
00

80
00

70
00

60
00

50
00

40
00

30
00

20
00

10
00 0

Cantidad de alumnos

C
ic

lo
s 

es
co

la
re

s

Fi
gu

ra
 1

0.
 E

gr
es

o 
hi

st
ór

ic
o 

po
r 

gé
ne

ro
 d

e 
lo

s 
al

um
no

s 
de

 la
 E

N
P:

 1
98

9-
20

10
.

Fu
en

te
: D

ir
ec

ci
ón

 G
en

er
al

 d
e 

Pl
an

ea
ci

ón
, S

er
ie

s:
 U

N
A

M
, 2

01
2.

Pr
im

er
 in

gr
es

o 
H

om
br

es

Pr
im

er
 in

gr
es

o 
M

uj
er

es

Eg
re

so
 H

om
br

es

Eg
re

so
 M

uj
er

es



DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS / 1996

69

Fi
gu

ra
 1

1.
 P

or
ce

nt
aj

e 
pr

om
ed

io
 d

e 
eg

re
sa

do
s 

po
r 

ci
cl

os
 e

sc
ol

ar
es

: c
om

pa
ra

ci
ón

 e
nt

re
 e

l 
PE

-6
4 

(P
er

io
do

 1
99

0
-1

99
8)

 y
 e

l P
E-

96
 (

Pe
ri

od
o 

20
01

-2
01

1)
.

N
ot

a.
 E

n 
el

 c
as

o 
de

l p
la

nt
el

 2
, l

a 
in

fo
rm

ac
ió

n 
m

en
ci

on
ad

a 
in

cl
uy

e 
el

 e
gr

es
o 

de
 

In
ic

ia
ci

ón
 U

ni
ve

rs
it

ar
ia

.
Fu

en
te

: U
N

A
M

-D
G

PL
, 2

01
1.

 PE
-6

4
PE

-9
6

Pl
an

es
 d

e 
es

tu
di

o

% de alumnos egresados 
por ciclo escolar

70
%

65
%

60
%

55
%

50
%

62
%

70
%



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

70

Tabla 5. Equivalencias de las áreas de conocimiento entre los PE-64 y PE-96

Fuente: UNAM-ENP, 1997.

Área I. Físico-Matemáticas

Área II. Químico-Biológicas

Área III. Económico-Administrativas

Área IV. Ciencias Sociales

Área V. Humanidades

Área VI. Bellas Artes

Área I. Físico-Matemáticas

Área II. Biológicas y de la Salud

Área III. Ciencias Sociales

Área IV. Humanidades y Artes

Plan de estudios 1964 Plan de estudios 1996
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Tabla 6. Equivalencias entre las asignaturas del PE-64 y PE-96

Fuente: UNAM-ENP, 1997.

Matemáticas IV

Matemáticas V

Física II

Física III

Etimologías Grecolatinas

Temas Selectos de Matemáticas 
(Optativa)

Química II

Química III

Biología IV

Matemáticas IV

Matemáticas V

Física III

Física IV

Etimologías Grecolatinas

Temas Selectos de Matemáticas 
(Optativa)

Química III

Química IV

Biología IV

Plan 64 Plan 96

Tabla de equivalencias
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ANEXO 2

EVALUACIÓN EXTERNA A LOS 
EGRESADOS DE LA ENP A TRAVÉS 
DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE 
EVALUACIÓN EDUCATIVA (DGEE), 
UNAM
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A dieciséis años de la implantación del PE-96, se han desarrollado y 
perfeccionado los instrumentos que permiten ponderar los avan-

ces en este nivel educativo. A través de la Dirección General de Eva-
luación Educativa (DGEE), la UNAM cuenta con información técnica-
mente avalada que permite ubicar el desempeño de los egresados de 
los distintos bachilleratos, en un examen diagnóstico que se aplica a 
los alumnos al ingresar a escuelas y facultades de la UNAM. El valor de 
esta información radica no sólo en el aval técnico ya mencionado, tam-
bién porque permite apreciar los resultados de varias generaciones y, 
así, analizar comparativamente las tendencias en el rendimiento de los 
egresados de la ENP, con relación a los egresados de otras instituciones 
de bachillerato. A efectos de este diagnóstico se consultaron los resul-
tados de la DGEE, exceptuando algunos que no se obtuvieron.1 

Por lo anterior, los resultados que emite la DGEE aportan una in-
formación clave, tanto al bachillerato, como a las escuelas y facultades 
para la revisión de sus planes y programas de estudio.2 De este modo, 
se cuenta con un órgano expedito de acuerdo con la expectativa del 
PE-96, para realizar “[…] una evaluación institucional […] externa a la 
Escuela Nacional Preparatoria.” 3

Los resultados de esta evaluación externa, en comparación con 
el otro subsistema de bachillerato de la UNAM, el Colegio de Ciencias 
y Humanidades, permiten establecer un evidente contraste entre los 
resultados obtenidos en el período de transición del PE-96 (período 1: 
de 1996, al año 2000) y el período posterior a ésta o de implementación 
(período 2: a partir del año 2001, y hasta la fecha). Tal contraste es el 
del orden del 100% en el caso de Español, lo cual puede observarse en 
la figura 2. que se presenta a continuación, como parte de la serie de fi-
guras 1 a 6. En éstas es posible observar el comportamiento estadístico 
de los resultados de la ENP y del CCH en los exámenes de conocimien-
tos generales, español, humanidades y artes, ciencias biológicas y de la 

1 Por ejemplo, algunos del año 2000 y del año 2006. Sin embargo, esta carencia no impide obtener 
los resultados aquí expuestos, que se desprenden de una revisión comparativa, para observar el 
desempeño del PE-64, ante el PE-96.
2 Exámenes para el Diagnóstico de Conocimientos. Resultados de los alumnos que ingresan al nivel 
licenciatura. Dirección General de Evaluación Educativa, UNAM. 1996, 17997, 1998, 1999, 2000, 
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2007, 2008, 2009, 2020, 2011. No se contó con la información 
correspondiente al año 2006. 
3 Plan de Estudios 1996, ENP- UNAM, México, Primera edición 1977, p. 72.
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salud y físico matemáticas y de las ingenierías. Los resultados de esta 
última y los de español se concentran en las tablas 1 y 2, que se colocan 
al final de las figuras.
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A continuación se presenta un cuadro-resumen (tablas 1 y 2) de 
la tendencia observada en los períodos antes señalados, 1 transición y 
2 implementación. El número que se consigna en cada fila, indica, para 
cada año, y para cada área (Español y Matemáticas) los puntos porcen-
tuales de la diferencia obtenida entre los resultados de la ENP y los del 
CCH, siendo éstos siempre favorables a la ENP.

Tabla 1. Período 1. Transición al PE-96

Fuente: DGEE, 1996-2011.

1996
1997
1998
1999
2000

TOTAL EN PUNTOS PORCENTUALES

TOTAL EN PROMEDIO 

2.96
4.09
3.84
2.17
S/R

13.06

3.26

2.75
5.61
5.82
2.93
5.32

22.43

4.486

Año Español Matemáticas

Tabla 2. Período 2. Implementación DEL PE-96

Fuente: DGEE, 1996-2011.

2001
2002
2003
2004
2005
2007
2008
2009
2010
2011

TOTAL EN PUNTOS PORCENTUALES

TOTAL EN PROMEDIO 

9.33
7.48
8.36
7.21
8.65
8.64
8.04
9.2

7.09
5.57

 79.57

 7.95

7.14
6.19
7.75
3.97
6.86
6.49
9.99
8.77
5.79
5.11

68.06

6.806

Año Español Matemáticas



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

208

De acuerdo con la información anterior, se observa que, en el Período 
1 transición, en el área de Español, la diferencia promedio entre la ENP 
y el CCH (siempre a favor de la ENP) era de 3.26 puntos porcentuales; 
en tanto que en el Período 2 implementación, en esta misma área, se 
duplicó la distancia porcentual, obteniéndose, en promedio, 7.95 puntos. 

En el área de Matemáticas, se obtienen resultados similares. En 
el Período 1, la diferencia promedio entre la ENP y el CCH (siempre a 
favor de la ENP) fue de 4.486 puntos porcentuales; en tanto que en el 
Período 2, se obtuvo, en promedio, 6.806 puntos porcentuales, incre-
mentándose también la cifra, en poco más de 50% en esta área. 

Cabe subrayar que, a efectos de este diagnóstico, lo que interesa 
resaltar es la diferencia significativa (de 100% en Español y de más de 
50% en Matemáticas) entre el período 1 transición y el período 2 imple-
mentación. Ello parecería ser indicativo de los efectos favorables de la 
entrada en ejercicio del PE-96, en comparación con el PE-64.

Estos resultados pueden reforzarse con los que se obtienen en los 
registros comparativos de la ENP y otras escuelas de bachillerato: CCH, 
Incorporadas a la UNAM, otros Bachilleratos (CECyT-IPN, Incorporados 
a la SEP, Estatal o Municipal, Normal Superior, Colegio de Bachilleres, 
CONALEP, Militar). Los lugares que ha venido ocupando la ENP refuer-
zan y matizan la conclusión obtenida en la comparación antes anotada, 
con los resultados de rendimiento escolar del CCH. Estos resultados 
son, de acuerdo con cada una de las cuatro áreas de conocimiento, 
los siguientes. 

Diagnóstico Español

El examen de Español es el único que presentan todos los estudiantes 
al ingresar a escuelas y facultades de la UNAM (60 reactivos que inclu-
yen Comprensión de la lectura, Gramática y redacción, Vocabulario y 
Ortografía). Por la circunstancia de que este instrumento es aplicado 
a todos los estudiantes, los resultados son indicativos del rendimiento 
escolar de la ENP. De acuerdo con el FIGURA 7. LUGAR OBTENIDO 
POR LA ENP, EN EL EXAMEN DIAGNÓSTICO DE CONOCIMIENTOS 
DE ESPAÑOL 1996-2011, se observa lo siguiente:

1. Cambio de comportamiento estadístico en el período 2 imple-
mentación, con relación al período 1 transición. Se refuerza el 
contraste entre estos períodos.
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2. Entre el año 2001 y el 2011, es decir, en el período 2 implementa-
ción, la ENP se coloca, por tres ocasiones, en el percentil más alto 
91-100 como la escuela de bachillerato de segundo lugar.

3. En el mismo período 2 implementación, se estabiliza en el percen-
til medio de 61-70, en el primer sitio en éste, por cinco ocasiones. 

4. En el mismo período, se estabiliza en el percentil medio de 51-60, 
en el primer sitio en éste, por cinco ocasiones. 

5. En los percentiles de baja calificación 0-10 y 11-20, se observan 
cambios con relación al período 1 transición, pasando del primero 
y segundo lugar en éste, a los terceros y cuartos en el período 2 
implementación.

Figura 7. Lugar obtenido por la ENP, en el examen diagnóstico de conocimientos de Español 
1996-2011. 
Fuente: DGEE, 1996-2011.
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Diagnóstico Matemáticas 

Este examen sólo se aplica a los estudiantes que ingresan a carreras 
correspondientes al Área de Ciencias físico matemáticas y de las inge-
nierías. Consta de 120 reactivos, las preguntas de matemáticas y física 
suman el 50% del examen. Como se observa en el FIGURA 8. LUGAR 
OBTENIDO POR LA ENP, EN EL EXAMEN DIAGNÓSTICO DE CONOCI-
MIENTOS ESPECÍFICOS EN EL ÁREA DE LAS CIENCIAS FÍSICO MATE-
MÁTICAS Y DE LAS INGENIERÍAS 1996-2011, los resultados obtenidos 
son los siguientes:

1. El cambio de comportamiento estadístico es poco palpable entre 
los períodos 1 transición y 2 implementación. 

2. En 2005, la ENP se coloca en el primer lugar de todas las escuelas 
de bachillerato y en segundo lugar en 2008.

3. En el período 2 implementación, se estabiliza en el percentil 81-90 
ocupando tercer sitio, en siete ocasiones, con el percentil 41-50, 
en cinco ocasiones y con el percentil 51-60 en tres ocasiones. 

4. A diferencia del período 1 transición, en el cual la ENP nunca des-
cendió al último sitio, en el período 2 implementación, la ENP se 
coloca en el percentil más bajo, 0-10, por dos ocasiones. 

Figura 8. Lugar obtenido por la ENP, en el examen diagnóstico de conocimientos específicos en 
el área de Ciencias Físico matemáticas y de las ingenierías 1996-2011. 
Fuente: DGEE, 1996-2011.
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Diagnóstico Ciencias Biológicas y de la Salud

Se aplica a los estudiantes que ingresan a las escuelas y facultades que 
imparten carreras del área de Ciencias Biológicas y de la Salud. Consta 
de 120 preguntas, siendo la mitad de ellas de química, biología, mate-
máticas y física. De acuerdo con el FIGURA 9. LUGAR OBTENIDO POR 
LA ENP, EN EL EXAMEN DIAGNÓSTICO DE CONOCIMIENTOS ESPE-
CÍFICOS EN EL ÁREA DE LAS CIENCIAS BIOLÓGICAS Y DE LA SALUD 
1996-2011, lo resultados obtenidos son:

1. En el período 2 implementación, la ENP se estabiliza en el percen-
til 41-50, ocupando este sitio en primer lugar por 9 ocasiones, 
siendo éste el registro más estable, junto con el percentil 51-60, 
alcanzado en primer lugar por cuatro ocasiones. 

2. Es notable que la ENP no alcanza registro estadístico en el per-
centil más alto en el período 1 transición; y el más alto que llega a 
registrar, es en el percentil 81-90, y se alcanza sólo en tercer sitio, 
por siete ocasiones a partir del 2000. 

3. Es conveniente advertir que la ENP, en el período 2 implementa-
ción, no aparece registrada en el percentil más bajo 0-10, en cuatro 
ocasiones. En el siguiente percentil bajo 11-20, la ENP aparece en 
los últimos lugares, situación en la que no se observan cambios 
contrastantes en lo relativo al período 1 transición.

Figura 9. Lugar obtenido por la ENP, en el examen diagnóstico de conocimientos específicos en 
el área de las Ciencias Biológicas y de la Salud 1996-2011. 
Fuente: DGEE, 1996-2011.
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Figura 10. Lugar obtenido por la ENP, en el examen diagnóstico de conocimientos específicos 
en el área de Humanidades y Artes 1996-2011. 
Fuente: DGEE, 1996-2011.

Diagnóstico Humanidades y Artes

Se aplica a los alumnos que ingresan a facultades y escuelas que im-
parten carreras de las áreas de Humanidades y Artes. Consta de 120 
preguntas, 76 de las cuales corresponden a disciplinas humanísticas, 
entre ellas, filosofía, literatura e historia. De acuerdo con el FIGURA 
10. LUGAR OBTENIDO POR LA ENP, EN EL EXAMEN DIAGNÓSTICO 
DE CONOCIMIENTOS ESPECÍFICOS EN EL ÁREA DE HUMANIDADES Y 
ARTES 1996-2011, los resultados obtenidos son:

1. En el período 2 implementación, la ENP se estabiliza en el percen-
til 41-50, ocupando este sitio en primer lugar por siete ocasiones.

2. En los percentiles altos 91-100, 81-90, 71-80, la ENP carece de re-
gistro estadístico, en el período 2 implementación. En contraste, 
en el período 1 transición, tuvo registros en el percentil 91-100 
en todos los años, ocupando, en 1997, el segundo lugar entre los 
bachilleratos. 

3. Es conveniente advertir que, en los años 2009, 2010 y 2011, la 
ENP no tuvo registro estadístico en el percentil más bajo 0-10.

4. En el período 2 implementación, la estabilidad en esta área apa-
rece en los percentiles 31-40 y 41-50, registros en los que ocupa 
segundo sitio, por seis ocasiones. 
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Diagnóstico Ciencias Sociales

El examen se aplica a los estudiantes que ingresan a las carreras que 
corresponden al Área de Ciencias Sociales. Consta de 120 preguntas, de 
las cuales el 50% corresponden a matemáticas e historia. En el FIGURA 
11. LUGAR OBTENIDO POR LA ENP, EN EL EXAMEN DIAGNÓSTICO DE 
CONOCIMIENTOS ESPECÍFICOS EN EL ÁREA DE CIENCIAS SOCIALES 
1996-2011, se observan los siguientes resultados: 

1. En el período 2 implementación, la ENP se estabiliza en el percen-
til 41-50, ocupando este sitio en primer lugar por siete ocasiones, 
siendo éste el registro más estable, junto con el percentil 51-60, 
alcanzado en primer lugar por cuatro ocasiones. 

2. El percentil alto 81-90, lo ha alcanzado solamente tres veces, en 
tercer sitio, a diferencia del período 1 transición, en el cual se ob-
tuvieron registros en el percentil alto, 91-10, en tres ocasiones.

3. En el percentil más bajo 0-10, la ENP aparece estable, con regis-
tros en siete ocasiones, variando entre el primero, segundo y ter-
cer sitio. 

4. Se advierte estabilidad en el percentil 71-80, con el tercer sitio, 
sin observarse cambios significativos entre los períodos 1 transi-
ción y 2 implementación.

Figura 11. Lugar obtenido por la ENP, en el examen de conocimientos específicos en el área de 
Ciencias Sociales. 
Fuente: DGEE, 1996-2011.
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En conclusión, como se ha mencionado, los resultados de la DGEE, 
como institución evaluadora externa, permiten sostener que, en ma-
teria de rendimiento escolar, la entrada del periodo 2 implementación 
registra tendencias favorables a la ENP, en el orden de una mejoría del 
100% o mayor, en relación con la tendencia comparativa ante el CCH. 
Sin embargo, en los exámenes por áreas, esta tendencia debe mati-
zarse pues en Matemáticas, la diferencia entre los períodos 1 y 2 no 
es marcada, teniendo incluso un retroceso en este último. En Ciencias 
Biológicas y de la Salud, el rango estable de la ENP es en un percentil 
medio-bajo, 41-50, misma situación que se presenta en el Área de las 
Humanidades y de las Artes, así como en la de Ciencias Sociales. En 
el examen de Español, más significativo por las razones anotadas (su 
aplicación general del mismo instrumento a todos los estudiantes), la 
tendencia es favorable para el período 2 implementación, pues en éste, 
la ENP alcanza en tres ocasiones el percentil más alto (91-100) con 
segundo lugar y dejando los percentiles bajos, en los que aparecía en el 
período 1 transición. 

En resumen, la evaluación externa al rendimiento escolar de la ENP 
permite apreciar resultados favorables en lo relativo a la implementa-
ción del PE-96, así como en Español; en cambio, en las áreas de Mate-
máticas y Ciencias Sociales no es palpable la diferencia entre el periodo 
de transición y el de implementación. En las otras áreas: Humanidades 
y Artes y Ciencias Biológicas y de la Salud, el percentil estable coloca 
a la ENP entre los rangos de 41-50 y 61-70. Estos resultados deberán 
considerarse, junto con los emitidos en la evaluación a los programas 
de estudio, a efecto de promover los cambios requeridos para la modi-
ficación curricular a la cual este diagnóstico persigue apoyar para po-
tenciar y extender la tendencia favorable que se obtiene en Español, al 
resto de las Áreas, atendiendo muy especialmente a la de Matemáticas. 
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Una de las grandes oportunidades para construir sociedades alta-
mente alfabetizadas, creativas y responsables radica en la forma-

ción académica de los estudiantes y del fortalecimiento de los sistemas 
de docencia e investigación para la mejora de la enseñanza. 

Esto implica desarrollar acciones de innovación educativa median-
te las que se promueva la justicia y la equidad, con el fin de disminuir 
las asimetrías entre los diversos grupos sociales que conforman un país. 
Es decir, favorecer el acceso a la educación podría, en gran medida, ge-
nerar condiciones de equidad, para el ejercicio pleno de los derechos 
humanos y contribuir al desarrollo nacional político, social, económico 
y cultural del país.

En esa ruta, la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
busca contribuir a la solución de los grandes problemas nacionales. Este 
compromiso es una de sus fortalezas y pieza clave para la transforma-
ción social de nuestro país a través de la educación. 

La Escuela Nacional Preparatoria, de igual manera se ha compro-
metido a actualizar su propuesta educativa, generando un proyecto de 
cambio, capaz de responder a los retos que plantea el desarrollo de Mé-
xico, como lo ha venido haciendo en estos 145 años de su existencia.

El Proyecto de Modificación Curricular de la ENP pretende atender 
dichas demandas como bachillerato líder en México, mediante meca-
nismos diversos de integración intercultural con una perspectiva local y 
global. Esta modificación es un proyecto en construcción que requiere 
de la participación de toda la comunidad preparatoriana, desde muchas 
miradas y enfoques.

Introducción
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¿Cuáles son los principales fundamentos de la Modificación Curricular?

Fortalecer el modelo educativo de la Universidad Nacional Autónoma 
de México, particularmente el de la enseñanza media superior que 

imparte la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) a través de una modi-
ficación curricular, supone entre otros aspectos, mejorar y adaptar la 
enseñanza de este nivel educativo a los grandes retos del siglo XXI. 
Esto conlleva un cambio de paradigma educativo: pasar de saber mucho 
o contar con conocimientos enciclopédicos a buscar soluciones de proble-
mas concretos; de procesos meramente memorísticos y repetitivos de la 
información a procesos de autorregulación y aprendizaje autodirigido; 
del trabajo individual al colaborativo; de la rigidez a la flexibilidad curri-
cular; de la localidad a la globalidad educativa y cultural.

La investigación acerca de los procesos cognitivos requeridos por 
las sociedades del conocimiento ha concluido que los estudiantes de-
ben contar con habilidades fundamentales para aprender. Así, se iden-
tifica la necesidad de habilidades cognitivas, que implican la aplicación 
de estrategias de construcción de saberes mediante la ejecución de 
procesos de razonamiento, deducción, inferencia, conceptualización, 
creatividad, innovación, pensamiento divergente, crítico, y solución de 
problemas, entre otros. 

Adicionalmente, se requieren de habilidades metacognitivas y au-
torregulatorias para asegurar que el propio desempeño conduzca a la 
construcción eficiente de conocimiento, mediante el planteamiento de 
metas, el automonitoreo, la rectificación de estrategias, la organiza-
ción del trabajo en las tareas académicas, la motivación, la metamo-
tivación, así como la reflexión respecto de lo realizado, y la refinación 
de las estrategias. Sin embargo, otras investigaciones muestran que los 
estudiantes no cuentan con las habilidades necesarias, ya que no han 
sido sometidos a condiciones de enseñanza-aprendizaje que promue-
van capacidades complejas de pensamiento. 

La investigación actual reconoce también la importancia de fo-
mentar habilidades transversales al currículum, que incluyen, entre 
otras, la lectoescritura y el uso de las tecnologías de la información y la 
comunicación.
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¿Cuáles son los objetivos de la Modificación de la ENP?

La modificación curricular de la ENP tiene como principales objetivos:

1. Lograr la formación integral del alumno a través estrategias de in-
novación educativa y de flexibilidad curricular, que promuevan la 
democracia, la pluralidad y la equidad en todas sus actividades de 
aprendizaje.

2. Lograr que el alumno cuente con una amplia cultura y una formación 
pre-universitaria y en valores necesarias, para el desarrollo de las 
capacidades para aprender por sí mismo y a lo largo de la vida, para 
trabajar en equipo y para actuar como agente de transformación so-
cial con creatividad, iniciativa, espíritu crítico y con responsabilidad 
social, a través de una metodología didáctica comunicativa, activa, 
participativa y transformadora.

3. Lograr un modelo educativo con apoyo tecnológico que facilite que 
el alumno use de forma óptima y responsable las tecnologías de la 
información y la comunicación (TIC) como apoyo fundamental para 
su aprendizaje, mediante diversos mecanismos y formas de apren-
dizaje que le permitan buscar, analizar, comprender y expresar de 
manera correcta la información y el conocimiento.

4. Fortalecer la cultura de la Escuela Nacional Preparatoria en todas 
sus áreas, a través del establecimiento de canales de diálogo y par-
ticipación permanentes entre los diversos grupos de agentes y las 
redes de conocimiento, servicio e investigación que la conforman, 
para valorar y transformar de forma profunda, crítica y reflexiva su 
trayectoria y prestigio social en el entorno nacional e internacional.
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¿Para qué se realizarán las visitas a los planteles de la ENP y a las 
Facultades y escuelas de la UNAM?

Las visitas tienen  cuatro grandes propósitos:

1. Obtener información adicional para complementar la información 
con la que cuenta la DGENP acerca de los principales indicadores 
educativos:

a. Con relación a los alumnos: perfiles de ingreso y egreso, eficien-
cia terminal, reprobación, rezago y fracaso escolar, deserción 
escolar, índices de ingreso y egreso, índices de absorción (in-
greso a facultades).

b. Actualizar las salidas técnico-profesionales, mediante el fo-
mento de contenidos significación con relación a los alumnos: 
perfiles de ingreso y egreso, eficiencia terminal, reprobación, 
rezago y fracaso escolar, deserción escolar, índices de ingreso y 
egreso, índices de absorción (ingreso a facultades).

c. Con relación a los profesores: análisis de la planta docente ca-
tegorías, áreas, asignaturas, plantel, antigüedad, edad, género, 
nivel académico, sistemas internos de evaluación (IASA), pro-
gramas de estímulos (PRIDE, PAIPA, PEPASIG).

d. Con relación a los trabajadores de la ENP: análisis por catego-
rías, antigüedad, edad, género, nivel académico, necesidades 
de capacitación.

2. Recuperar y sistematizar información que enriquezca la compren-
sión de la cultura de la Escuela Nacional Preparatoria, su relación con 
el plan de estudios vigente y la visión en prospectiva para la modifi-
cación curricular.

3. Generar procesos de discusión y reflexión entre diversos agentes: 
docentes, alumnos y egresados, estrechamente relacionados con 
la ENP en torno a las fortalezas y debilidades del Plan de Estudios 
vigente.

4. Desarrollar una base de información cuantitativa y cualitativa que 
alimente la toma de decisiones para la modificación curricular.
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¿Cuáles son los indicadores para elaborar el Diagnóstico de la ENP?

El motivo principal para realizar las actividades diagnósticas está cen-
trado en el análisis y la comprensión del impacto real del plan de estu-
dios vigente, a través de sus fortalezas y áreas de oportunidad.

Los indicadores generales sobre los que se pretende generar y sis-
tematizar la información dan cuenta del universo de fenómenos que 
integran las prácticas educativas. Se identifican los siguientes:1) insti-
tucional, 2) docentes, 3) estudiantes, 4) modelo educativo, 5) plan de 
estudios, 6) programas de estudios: contenidos, diseño instruccional, 
método didáctico, y 7) el uso de TIC.

De cada uno de estos indicadores se deriva un conjunto de áreas 
de información relevante, que se deberán indagar en los casos en que 
se considere necesario.

La tabla 1 muestra los indicadores generales, así como las áreas 
de indagación de cada uno.

¿Cuáles son los sectores que se analizarán?

Para llevar a cabo la modificación curricular de la Escuela Nacional Prepa-
ratoria y con el fin de lograr los objetivos propuestos, se llevarán a cabo 
diversas acciones diagnósticas, que buscan profundizar en la informa-
ción con que se cuenta acerca del plan de estudios actual, y con el pro-
pósito de ser lo más incluyentes posible, consultar a los diversos grupos 
y agentes que la conforman o que se relacionan directamente con ella.

Para este diagnóstico se llevarán a cabo distintas acciones con 8 
sectores, que son:

1. Administrativo – Directivos ENP
2. Administrativo –Directores de facultades
3. Administrativo – Personal administrativo
4. Académico- Profesores
5. Académico-Estudiantes
6. Académico- Estudiantes egresados
7. Investigadores en el área educativa
8. Órganos colegiados-Consejo Técnico
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¿Cuáles son las guías y los instrumentos de evaluación para las visitas 
a los planteles de la ENP y a escuelas y facultades de la UNAM?

Se han generado tanto formatos como instrumentos de evaluación que 
tienen la función de guiar a las comisiones durante la realización de las 
visitas. A continuación se presenta cada una de estas guías, seguidas 
de sus instrumentos de evaluación, que incluyen: el tipo de formato, el 
objetivo, las instrucciones, indicadores y áreas de indagación en la rea-
lización de entrevistas, así como los instrumentos de evaluación para 
cada caso. 

Visitas a planteles de la ENP

Formato 1. Visita a directores de los 9 planteles

Objetivo: conocer las condiciones bajo las cuales se aplican el mode-
lo educativo y el plan de estudios de la ENP, con el fin de detectar sus 
fortalezas, debilidades, así como las áreas de oportunidad, a partir 
de las experiencias de los directivos de los 9 planteles.

Sector              Administrativo – Directivos ENP

Participantes             Directores de los 9 planteles de la ENP

Técnicas de investigación       Entrevista a profundidad

Instrucciones: En la tabla inferior se incluyen las áreas de indagación 
y los indicadores que se requiere cubrir en las entrevistas.

Realice una cita con el director del plantel, e informe que, como par-
te de los trabajos de diagnóstico institucional de la Institución, se re-
quiere conocer el punto de vista del cuerpo directivo de cada plantel. 

Indique que la entrevista tendrá una duración de 2:30 horas, y que 
en ella se sondearán aspectos relacionados con: la Institución, los do-
centes, los estudiantes, el modelo educativo, el plan de estudios, los 
contenidos y las estrategias instruccionales y didácticas. Agradezca 
atentamente su participación.
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Antes de la entrevista, se recomienda que estudie su contenido, y 
que practique con un compañero su realización, que se retroalimen-
ten, coordinen y afinen su participación como entrevistadores.

En la situación de entrevista, podrán acudir dos entrevistadores, do-
tados con equipo de grabación de audio, solicitarán permiso para 
realizar el registro de audio de la entrevista, y aclararán que éste so-
lamente se utilizará con el fin de integrar información diagnóstica, y 
no se publicará ni se difundirá por ningún medio. Es importante que 
antes de iniciar la entrevista se apaguen los celulares, se realice una 
breve introducción acerca de los fundamentos y los objetivos de la 
modificación curricular, y se dé inicio a la misma.

El tipo de entrevista es estructurada – a profundidad, y se requerirá 
que los entrevistadores cuenten con habilidades para realizarlas. 

La guía para la entrevista la constituye la lista de indicadores, pero 
se irá abordando cada indicador a partir de una pregunta abierta, 
general, como: ¿cómo valora Ud. el modelo educativo de la ENP, y 
qué propuestas haría para mejorarlo? A partir de la respuesta, el en-
trevistador se encargará de que se aborden todas las áreas de in-
dagación que se sugieren en la tabla inferior. Al finalizar cada tema, 
preguntar al entrevistado si tiene algo que agregar.

Al concluir la entrevista, se recomienda realizar un resumen de la 
misma, así como la transcripción de lo más relevante de una manera 
más o menos inmediata, ya que dejar pasar tiempo podría hacer que 
se olviden aspectos de contenido o de contexto.

Guía de contenido de la entrevista

Indicadores Áreas de indagación

1. Institucional Plan institucional, Políticas de acción, 
Equipamiento e instalaciones, Sistemas de 
información, Misión y visión, Convenios 
interinstitucionales, Relaciones con el 
Sindicato, Gobierno universitario
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Indicadores Áreas de indagación

2. Docentes

3. Estudiantes

4. Modelo 
educativo

5. Plan de 
estudios

Perfil, Formación y experiencia profesional, 
Actualización, Trayectoria, Trabajo colegiado 
en congruencia con modelo, Productividad, 
Movilidad, Satisfacción

Perfil y mecanismos de Ingreso; Seguimiento 
de trayectoria interna y externa (tiempo 
de permanencia, eficiencia, desempeño); 
Programa de tutorías; Inserción y desempeño 
de los egresados; Satisfacción; Productos 
de los estudiantes; rezago y fracaso; 
deserción; niveles de habilidades cognitivas, 
metacognitivas, autorregulatorias, de 
comunicación, literacidad, manejo de lenguas 
extranjeras; nivel de pericia o desempeño 
académico de contenidos del nivel medio 
superior

Aplicación de fundamentos y premisas del 
modelo; Coherencia con plan institucional; 
Estructura del modelo; Fomento transversal 
de habilidades; Énfasis en el aprendizaje como 
centro del proceso; Énfasis en algún modelo 
contenidos (p.e.saberes mínimos); Coherencia 
con misión-visión; Innovación; Formación 
integral, incluye actividades extra-académicas.
Evaluación y propuestas del plan

- Coherencia con modelo, Coherencia interna 
y externa de contenidos, Eficacia interna 
y externa, Perfil de egreso, Flexibilidad / 
movilidad, Análisis de funcionamiento de los 
ejes y opciones terminales, Innovación
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Indicadores Áreas de indagación

6. Programa: 
6.1. Contenidos

6.2. Diseño 
instruccional

6.3. Métodos 
didácticos

7. TIC

Pertinencia, Relevancia, Calidad, Actualización 
de contenidos; Coherencia con misión/visión, 
modelo y plan
Modelos instruccionales aplicados; Estrategias 
y técnicas docentes; Evaluación del 
aprendizaje; Fomento del aprendizaje; Uso de 
materiales
Casos, proyectos, problemas, colaboración, 
tutoría.

Alfabetismo digital
Aprendizaje mixto
Uso de dispositivos (computadora, Tablet, 
móviles) como herramientas cognitivas
Plataforma y sistemas de aprendizaje en red
Materiales de aprendizaje interactivos
Recursos digitales expositivos
Sistema de videoconferencia y comunicación 
en tiempo real
Sistemas para la colaboración
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Instrumento de evaluación 1. 
Entrevista a directores de los 9 planteles

No. Pregunta Indicador

1 ¿Cuál es su opinión acerca del plan de desarrollo 
institucional de la ENP?

Institucional

2 ¿La misión y visión son realmente un marco para 
la institución?

3 ¿Qué puede comentar acerca del equipamiento e 
instalaciones? 

4 ¿Cómo valora el Gobierno Universitario? 

5 ¿Qué opinión tiene respecto del perfil deseable y 
real de los docentes? 

Docentes

6 ¿Cómo considera que es la formación y 
experiencia profesional de los docentes? 

7 Una vez que ingresa un docente, ¿tiene 
posibilidades de tener trayectoria de desarrollo? 

8 ¿Existe trabajo colegiado docente congruente con 
el modelo educativo? 

9 ¿Cómo es la productividad docente? 

10 ¿Qué tan satisfechos están los docentes? 

11 ¿Qué opina del perfil y los mecanismos de 
ingreso? 

Estudiantes 

12 ¿Cómo es el desempeño a lo largo de la 
trayectoria interna de los estudiantes? (tiempo, 
eficiencia, desempeño) 

13 ¿Cómo valora el programa de tutorías? 

14 ¿Cómo se insertan los egresados a la educación 
superior y cuál es su desempeño? 

15 ¿Qué tal se presenta el rezago, el fracaso y la 
deserción en su plantel? 

16 ¿Cómo percibe las habilidades de estudio 
de los alumnos (cognitivas, metacognitivas, 
autorregulatorias)? ¿Se fomentan, se evalúan? 
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17 ¿Cómo percibe las habilidades de comunicación 
de los estudiantes (oral, escrita)? ¿Se fomentan, 
se evalúan? 

18 ¿Cómo valora el manejo de lenguas extranjeras 
los estudiantes? 

19 ¿Considera que el modelo hace énfasis en el 
aprendizaje como centro del proceso educativo? 
¿Cómo se manifiesta esto en su plantel?

Modelo 
educativo

20 ¿Qué opina de la coherencia entre el Plan de 
Estudios  y el plan de desarrollo institucional? 
¿Con la misión / visión? 

Plan de 
estudios

21 ¿Cómo fomenta el Plan de Estudios, de manera 
transversal, las habilidades de los estudiantes? 

22 ¿Considera que el Plan de Estudios hace énfasis 
en el aprendizaje como centro del proceso 
educativo? ¿Cómo se manifiesta esto en su 
plantel? 

23 ¿Cuál es el elemento central del Plan de Estudios? 
(pe saberes mínimos) 

24 ¿Qué opina del nivel de innovación educativa que 
se presenta en su plantel? 

25 ¿El Plan de Estudios fomenta la formación integral 
del estudiante? ¿Cómo? 

26 ¿Cómo evalúa en general el Plan de Estudios, y 
qué propuestas haría? 

27 ¿Se trabaja en métodos de casos, proyectos, 
problemas? 

Métodos 
didácticos

28 ¿Cómo es la aplicación de métodos para el 
fomento del trabajo colaborativo? 

29 ¿Qué se hace para fomentar el alfabetismo digital 
en su plantel, tanto con estudiantes como con 
docentes? 

TIC

30 ¿Cuál es el uso de dispositivos tecnológicos en su 
plantel (computadora, tableta, móviles) como 
herramientas para el desarrollo cognitivo?| 
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31 ¿Qué plataforma y qué sistemas de aprendizaje en 
red se utilizan en su plantel? 

32 ¿Cómo se usan los materiales interactivos para el 
aprendizaje? 

33 ¿Qué tipo de recursos digitales se utilizan 
para apoyar las exposiciones de estudiantes y 
docentes? 

34 ¿Cómo se valoran y utilizan los sistemas de 
videoconferencia y comunicación en tiempo real? 

35 ¿Quiere agregar algo que considere importante 
respecto de la modificación curricular de la ENP, 
que no hayamos tratado en esta entrevista? En 
caso afirmativo, describa por favor.

Libre

Formato 2. Entrevista a personal administrativo 

Objetivo: elaborar diagnósticos sobre la operación de los planteles 
de la ENP en lo que se refiere a servicios generales, infraestructura y 
servicios a la academia, en cada una de las 9 escuelas.

Sector 

Participantes               

Técnicas de investigación       

Instrucciones: En la tabla inferior se incluyen las áreas de indagación 
y los indicadores que se requiere abordar en los grupos de discusión. 
Realice una cita con el Director del Plantel y los Representantes sin-
dicales e informe que, como parte de los trabajos de diagnóstico ins-
titucional de la Escuela Nacional Preparatoria, se requiere conocer el 
punto de vista de los trabajadores administrativos. 

Señale que la entrevista tendrá una duración máxima de 2 horas, y 
que en ella se sondearán aspectos relacionados con la infraestructu-
ra, servicios generales y servicios a la academia. Agradezca atenta-
mente la participación del Director y Representantes sindicales en 
la conformación del grupo de trabajadores a quienes se les invitará 
para que asistan al grupo focal.

Administrativo – representación  
sindical ENP

Trabajadores administrativos de los  
9 planteles de la ENP

Grupos focales de ocho participantes
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Guía de contenido del grupo focal

Indicadores Áreas de indagación

1. Institucional
2. TIC

Equipamiento e instalaciones, Apoyo a la 
academia, Capacitación y desarrollo, Modifi-
cación Curricular, Misión y Visión

Antes de la entrevista, se recomienda que estudie el guión y que 
practique con sus compañeros su realización, que se retroalimenten, 
coordinen y afinen su participación como mediadores y asistentes.

En la situación del grupo de discusión, deberán estar tres entrevista-
dores dotados con equipo de grabación de audio. Solicitarán permiso 
para registrar la entrevista, y aclararán que el audio solamente se 
utilizará con el fin de integrar información diagnóstica y que no se 
publicará, ni se difundirá, por ningún medio. Es importante que antes 
de iniciar la entrevista se apaguen los celulares, se realice una breve 
introducción, y se dé inicio a la misma. De la misma forma es impor-
tante, dado el método elegido, tener bebidas y refrigerios o galletas 
a disposición de los participantes.

El grupo de discusión sigue una guía temática, la cual deberá agotar-
se según el orden de las preguntas y se requerirá que los entrevista-
dores cuenten con habilidades de manejo de grupo para realizarlas. 

La guía para la realización de grupo focal está integrada por una lista 
de indicadores, que se irán abordando mediante preguntas abiertas. 
El moderador se encargará de que se discutan todas las áreas de in-
dagación y los ayudantes supervisarán que los equipos de grabación 
funcionen y apoyarán y darán notas al moderador de la discusión. Al 
finalizar la entrevista el moderador preguntará a los participantes si 
tienen algo que agregar.

Al concluir el grupo focal, se recomienda realizar un resumen de la 
misma, así como transcribir las notas que se hubieran hecho durante 
la entrevista colectiva.
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Instrumento de evaluación 2. Guión de entrevista de los grupos 
focales con los trabajadores administrativos

Hola, buenas tardes ¿cómo están todos? Les agradecemos que estén 
aquí reunidos y que hayan aceptado participar en esta entrevista co-
lectiva. Para nosotros es muy importante conversar con ustedes para 
saber lo que piensan acerca de los cambios que requiere la Escuela Na-
cional Preparatoria de la UNAM, desde la perspectiva de los trabajado-
res administrativos.

Antes de iniciar la conversación les pediríamos su autorización 
para grabar este intercambio de ideas, ya que así nos será más fácil 
poder analizar sus comentarios. ¿Están de acuerdo en que se grabe?

También hay algunas reglas que debemos dejar claras para tener 
una conversación más provechosa: 1.- Todos se pueden expresar libre-
mente, ya que no hay respuestas buenas ni malas 2.- Es muy valioso 
que manifiesten los desacuerdos que tengan con sus compañeras y 
compañeros, sin inhibir las participaciones 3.- Deben permitir la mo-
deración y conducción del entrevistador y 4.- Es muy importante que 
respondan a las preguntas y señalamientos que se les planteen.

Bien, si no tienen dudas, comencemos esta conversación.

Pregunta Indicador de evaluación

1. ¿Consideran ustedes que es o 
no es necesaria una modificación 
curricular en la Escuela Nacional 
Preparatoria? ¿Por qué?

Modelo educativo, plan de 
estudios

2. ¿Cómo evalúan ustedes el papel 
de los trabajadores administrativos 
en el desarrollo de las actividades 
diarias de este plantel?

Institucional, misión y visión

3. ¿Cómo califican ustedes los 
servicios generales que se tienen en 
este plantel?

Institucional, equipamiento e 
instalaciones
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4. ¿Qué acciones serían necesarias 
para mejorar los servicios generales 
en este plantel? 

Institucional, equipamiento e 
instalaciones

5. ¿Cómo consideran ustedes el 
servicio que proporcionan los 
trabajadores administrativos a las 
actividades académicas del plantel? 

Institucional, apoyo a la 
academia

6. ¿Qué acciones concretas 
deben realizarse para mejorar 
el servicio que proporcionan los 
administrativos a las actividades 
académicas de la preparatoria?

Institucional, apoyo a la 
academia

7. ¿Cómo evalúan las opciones 
para la capacitación y desarrollo 
del personal sindicalizado en este 
plantel? 

Institucional, capacitación y 
desarrollo

8. ¿Qué proponen para mejorar la 
capacitación y el desarrollo de los 
trabajadores administrativos en la 
preparatoria?

Institucional, capacitación y 
desarrollo

9. Para finalizar la entrevista grupal 
les pregunto: ¿Qué propuestas 
harían ustedes para mejorar, o 
hacer más relevante, el papel de 
los trabajadores administrativos 
en las actividades diarias de la 
preparatoria?

Institucional, personal 
sindicalizado
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Formato 3. Entrevista con Jefes de Departamento de la ENP

Objetivo: Obtener información por parte de los jefes de departa-
mento y coordinadores de Opciones Técnicas de la ENP, con el fin 
de detectar sus opiniones, percepciones, representaciones, críti-
cas y propuestas, respecto del currículum de la ENP, con el fin de 
identificar fortalezas y oportunidades de mejora en el sector 
de los docentes.

Sector 

Participantes 

Técnicas de investigación 

Instrucciones: En la tabla inferior se incluyen las áreas de indagación 
y los indicadores que se requiere cubrir en las entrevistas.

La comisión trabajará con cada uno de los 24 colegios de profesores 
de la ENP, y los 11 Opciones Técnicas.

Realice una cita con cada jefe de departamento, e indique que, como 
parte de los trabajos de diagnóstico institucional de la Institución, se 
requiere realizar sesiones de discusión y toma de acuerdos respecto 
de agendas para el desarrollo docente en la Modificación Curricular. 

Los jefes de departamento se agruparán en función de las áreas for-
mativas (I a IV). Los grupos discutirán los puntos del instrumento, 
y posteriormente presentarán sus conclusiones, en una sesión con 
duración de 4 horas, con un intermedio de 15-20 minutos.

La agenda implicará una introducción a la modificación, posteriormen-
te se discutirá en grupos, y finalmente las conclusiones en plenaria.

Académico- Profesores

Jefes de Departamento de los 24 
Colegios y Coordinadores de las 11 
Opciones Técnicas

Sesiones de discusión y acuerdos 
sobre agendas programadas

Diagnóstico por Colegio
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Indicadores Áreas de indagación

1. Institucional Plan institucional, Políticas de acción, 
Equipamiento e instalaciones, Sistemas de 
información, Misión y visión, Convenios 
interinstitucionales, Relaciones con el Sindicato, 
Gobierno universitario, Organización académica

Antes de cada sesión, se recomienda que la comisión estudie su con-
tenido, y que acuerden formas de conducción y participación, ya que 
las sesiones tienen una estructura definida que requiere de la acción 
de varios elementos de la comisión.

Previamente a la sesión, los jefes de departamento recibirán la lista 
de puntos de indagación que se abordarán en la sesión, ordenadas 
de acuerdo con los indicadores generales de este diagnóstico. Se les 
solicitará que planteen reflexiones de manera individual.

La sesión de discusión tendrá la siguiente estructura:

1. En plenaria, se explicará a cada colegio la agenda de la sesión.

2. Se formarán cuatro grupos de jefes de departamento y dos de 
Opciones Técnicas, y cada grupo discutirá los puntos plantea-
dos en el instrumento, tomando en cuenta para la discusión las 
áreas de indagación que se presentan en la tabla inferior.

3. En plenaria, los grupos plantearán sus conclusiones, y se ten-
drán conclusiones generales.

4. Un miembro de la comisión será responsable de tomar registro 
auditivo y de construir un informe respecto de las respuestas 
que se dieron ante cada punto planteado.

Al concluir cada sesión, en trabajo de gabinete, se recomienda que 
la comisión realice un resumen de la misma, así como a transcripción 
de lo más relevante de una manera más o menos inmediata, ya que 
dejar pasar tiempo podría hacer que se olvidaran aspectos de conte-
nido o de contexto.
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Indicadores Áreas de indagación

2. Docentes

3. Alumnos

4. Modelo educativo

5. Plan de estudios

Perfil, Formación y experiencia profesional, 
Actualización, Trayectoria, Trabajo colegiado 
en congruencia con modelo, Productividad, 
Movilidad, Satisfacción, Diagnóstico sobre la 
situación laboral de los profesores

Perfil y mecanismos de ingreso; Seguimiento 
de trayectoria interna y externa (tiempo 
de permanencia, eficiencia, desempeño); 
Programa de tutorías; Inserción y desempeño 
de los egresados; Satisfacción; Productos 
de los estudiantes; Rezago y fracaso; 
Deserción; Niveles de habilidades: cognitivas, 
metacognitivas, autorregulatorias, de 
comunicación, literacidad, manejo de lenguas 
extranjeras; nivel de pericia o desempeño 
académico de contenidos del nivel medio 
superior

Propuestas para la formación integral del 
estudiante

Aplicación de fundamentos y premisas del 
modelo; Coherencia con plan institucional; 
Estructura del modelo; Fomento transversal 
de habilidades; Énfasis en el aprendizaje 
como centro del proceso; Énfasis en algún 
modelo contenidos (p.e.saberes mínimos); 
Coherencia con misión-visión; Innovación; 
Formación integral, incluye actividades extra-
académicas

Evaluación y propuestas del plan
Opinión del modelo
Evaluación y propuestas del modelo

Coherencia con modelo, Coherencia interna 
y externa de contenidos, Eficacia interna 
y externa, Perfil de egreso, Flexibilidad / 
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Indicadores Áreas de indagación

6. Programa: 
6.1. Contenidos

6.2. Diseño 
instruccional

6.3. Métodos 
didácticos

7. TIC

movilidad, Análisis de funcionamiento de los 
ejes y opciones terminales, Innovación
Valoración del plan de estudios
Análisis de la vigencia de las materias del plan 
de estudio

Pertinencia, Relevancia, Calidad, 
Actualización de contenidos; Coherencia con 
misión/visión, modelo y plan

Modelos instruccionales aplicados; 
Estrategias y técnicas docentes; Evaluación 
del aprendizaje; Fomento del aprendizaje; 
Uso de materiales
Análisis de diseño instruccional por materia

Casos, proyectos, problemas, colaboración, 
tutoría.
Evaluación de las técnicas didácticas

Alfabetismo digital
Aprendizaje mixto
Uso de dispositivos (computadora, tableta, 
móviles) como herramientas cognitivas
Plataforma y sistemas de aprendizaje en red
Materiales de aprendizaje interactivos
Recursos digitales expositivos
Sistema de videoconferencia y comunicación 
en tiempo real
Sistemas para la colaboración
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Instrumento de evaluación 3. Sesiones con jefes de departamento de 
los colegios y con Coordinadores de Opciones Técnicas de la ENP

No. Pregunta Indicador

1 Indique aspectos relacionados con la Institución 
y su plan de desarrollo que son valiosas y deben 
rescatarse

1. 
Institucional

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 1

2 Indique aspectos relacionados con la Institución y 
su plan de desarrollo que implican problemas y se 
sugieren cambios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 2

3 Indique aspectos relacionados con el cuerpo 
docente y su funcionamiento que son valiosos y 
deben rescatarse

2. Docentes

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 3

4 Indique aspectos relacionados con el cuerpo 
docente y su funcionamiento que implican 
problemas y se sugieren cambios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 4

5 Indique aspectos relacionados con el trabajo con 
estudiantes que son valiosos y deben rescatarse

3. Estudiantes

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 5

6 Indique aspectos relacionados con el trabajo con 
estudiantes que implican problemas y se sugieren 
cambios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 6

7 Indique aspectos relacionados con el modelo 
educativo vigente que son valiosos y deben 
rescatarse

3. Modelo
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Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 7

8 Indique aspectos relacionados con el modelo 
educativo vigente que implican problemas y se 
sugieren cambios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 8

9 Indique aspectos relacionados con el plan de 
estudios vigente que son valiosos y deben 
rescatarse

5. plan de 
estudios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 9

10 Indique aspectos relacionados con el plan de 
estudios vigente que implican problemas y se 
sugieren cambios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 10

11 Indique aspectos relacionados con los programas 
de estudios vigentes que son valiosos y deben 
rescatarse (en contenido, diseño instruccional y 
métodos didácticos)

6. programas 
de estudios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 11

12 Indique aspectos relacionados con los programas 
de estudios vigentes que implican problemas 
y para los cuales se sugieren cambios (en 
contenido, diseño instruccional y métodos 
didácticos)

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 12

13 Indique aspectos relacionados con los usos 
educativos de TIC que son valiosos y deben 
rescatarse

7. TIC

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 13
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14 Indique aspectos relacionados con los usos 
educativos de TIC que implican problemas y para 
los cuales se sugieren cambios

Justifique lo que se plantea en relación con el 
punto 14

15 ¿Quiere agregar algo que considere importante 
respecto de la modificación curricular de la ENP 
que no hayamos tratado en esta entrevista? En 
caso afirmativo, describa por favor.

Libre

16 ¿Existen elementos relevantes al contexto de 
nuestra Institución que quiera comentar, que se 
deban considerar en la modificación de la ENP?
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Formato 4: Encuesta a estudiantes

Se aplicará una encuesta construida a partir de los siete indicadores 
generales. Cada uno de ellos conforma una dimensión o variable que 
se operacionaliza en un conjunto de cuatro preguntas, con opciones 
de respuesta en una escala Likert que manifiesta niveles de acuerdo 
(desde total desacuerdo hasta total acuerdo).

Encuestas en línea

Objetivo: Obtener información para el diagnóstico, a través de una 
encuesta cuantitativa aplicada a los estudiantes actuales del sistema 
de la ENP.

Sector             Estudiantes inscritos actualmente

Participantes               Muestra estratificada de estudiantes de 
             los 9 planteles

Técnicas de investigación     Encuesta

Instrucciones: 

Para la aplicación de la presente encuesta es preciso que realice lo 
siguiente: 

1. Abrir la aplicación que contiene el “Cuestionario a alumnos, 
ubicando el plantel a evaluar” en las máquinas disponibles. 

2. Explicar brevemente el contenido de la encuesta y 
funcionalidad de la aplicación (criterios de llenado obligatorio).

3. Resolver dudas sobre la comprensión de los reactivos y 
funcionamiento de la encuesta. 

4. Al concluir la encuesta, es necesario verificar que se haya 
enviado adecuadamente.

5. Cerrar la aplicación (o actualizarla para hacerla disponible a 
otro alumno). 
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Instrumento de evaluación 4. Encuesta dirigida a estudiantes 
inscritos actualmente en la ENP

ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES INSCRITOS  
ACTUALMENTE EN LA ENP

Fecha de aplicación: 

El presente cuestionario tiene la finalidad de conocer tu opinión 
sobre algunos aspectos relacionados con el plan de estudios de la 
Escuela Nacional Preparatoria que cursas actualmente. Los datos 
que proporciones serán de utilidad para la modificación curricular 

Guía de contenido de la entrevista

Indicadores Áreas de indagación

1. Institución

2. Docentes

3. Estudiantes

4. Modelo

5. Plan de estudios

6. Programas de 
estudios

7. Uso de TIC 

Instalaciones, servicios, reglamentación, 
apoyo a estudiantes

Preparación, estrategia, motivación, fomento 
de estrategias y habilidades

Aprendizaje, percepción de utilidad, 
trayectoria, habilidad desempeñada

Fundamentado, centrado en el estudiante, 
flexible, tutoría

Pertinencia, secuencia, calidad, efectividad

Planeación, evaluación, aplicación de 
principios

Alfabetismo digital, ambientes, materiales, 
innovación, comunicación
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que se lleva a cabo, por lo que te pedimos contestes con la mayor 
honestidad posible. Es importante mencionar que no hay respues-
tas correctas ni incorrectas, pues no se trata de una evaluación 
que califique tu desempeño escolar.

Datos Generales 

Plantel de la ENP:

Edad:  

Generación:

Estado Civil:

Grado máximo de estudios de:

Padre: 

Madre: 

Hermanos(as): 

En casa cuentas con:

Espacio para estudiar 

Sí (     )  No (     )

Computadora    

Sí (     )  No (     )

Acceso a Internet   

Sí (     )  No (     )

Libros y materiales  

Sí (     )  No (     )

Otros (especificar): 

Semestre:

Año    4° (     )  5° (     )  6° (     )

Género:                 F (     )   M (     )

Promedio del año anterior:

Ocupación:

Padre: 

Madre: 

Hermanos(as): 

Cuántas horas a la semana, 

le dedicas a:

Realizar tareas escolares 

Reunirte con amigos(as) 

Actividades deportivas 

Actividades culturales 

Trabajo remunerado 

Trabajo comunitario 

Utilización del Internet 

Chatear 

Otros (especificar): 
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Instrucciones:
Para responder a cada pregunta, existen cinco posibles opciones de 
respuesta, que significan:
 4 =  Completamente de acuerdo con la afirmación.
 3 =  De acuerdo con la afirmación.
 2 =  En desacuerdo con la afirmación.
 1 =  Completamente en desacuerdo con la afirmación.
 NS =  No lo sabes o no entiendes la pregunta.

AFIRMACIONES

1 Las instalaciones y equipamiento de 
mi plantel de la ENP son adecuadas 
para que los estudiantes realicemos las 
actividades que necesitamos como jóvenes 
preparatorianos.

         
 4      3     2     1    NS

2 Tengo acceso a información ya sea 
de los libros o computadoras, y estos 
sistemas de información son adecuados 
para complementar las actividades de mi 
formación.

         
 4      3     2     1    NS

3 La reglamentación y el sistema de normas 
para la disciplina y la convivencia de la 
comunidad son adecuados y se hacen 
respetar.

         
 4      3     2     1    NS

4 El apoyo que brinda la institución (ENP) a 
sus estudiantes es insuficiente.

         
 4      3     2     1    NS

5 Los profesores que nos dan clases tienen 
una buena base de conocimientos y 
experiencia acerca de su materia, lo cual 
que les permite a su vez ejercer influencia 
educativa en nosotros los estudiantes.

         
 4      3     2     1    NS

6 Los profesores aplican de manera adecuada 
conocimientos y habilidades para enseñar lo 
que saben.

         
 4      3     2     1    NS
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7 Los profesores motivan a los estudiantes 
para que aprendan (Se cambio a positivo).

         
 4      3     2     1    NS

8 Los profesores promueven en los alumnos 
buenos hábitos de estudio.

         
 4      3     2     1    NS

9 En las asignaturas me enseñan a buscar 
información, analizarla y comprenderla.

         
 4      3     2     1    NS

10 En las clases he aprendido a escribir y a 
expresarme cada vez mejor, definitivamente 
he mejorado en mi capacidad de 
comunicarme.

         
 4      3     2     1    NS

11 Considero útiles y adecuadas las materias 
que he cursado en la preparatoria.

         
 4      3     2     1    NS

12 En la preparatoria la atención que se presta 
a la formación integral de los estudiantes es 
insuficiente, por lo tanto estoy insatisfecho.

         
 4      3     2     1    NS

13 Considero que existen buenas ideas como 
fundamento de los planes de estudios en la 
ENP.

         
 4      3     2     1    NS

14 Lo que importa más en el sistema de 
formación es el estudiante y su aprendizaje.

         
 4      3     2     1    NS

15 El sistema de enseñanza es flexible, y nos 
permite elegir lo que queremos estudiar, 
según nuestros intereses.

         
 4      3     2     1    NS

16 El apoyo que brinda la ENP a través de las 
tutorías y asesorías a los estudiantes es 
inadecuado. 

         
 4      3     2     1    NS

17 Los contenidos de las asignaturas que curso 
están de acuerdo con las exigencias actuales 
de la enseñanza media superior.

         
 4      3     2     1    NS

18 La secuenciación de las materias es 
inadecuada.

         
 4      3     2     1    NS
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19 En las materias del plan de estudios nos 
preparamos para ser mejores personas, 
con valores como el respeto y equidad para 
adaptarnos más al mundo actual.

         
 4      3     2     1    NS

20 En los cursos se realizan actividades que 
nos obligan a analizar y a pensar, no sólo a 
memorizar. 

         
 4      3     2     1    NS

21 Se puede notar que las materias que 
tomamos están planeadas de manera que 
podamos aprender mejor, cada actividad 
que realizamos en los cursos nos ayuda a 
entender cada vez mejor.

         
 4      3     2     1    NS

22 Considero que los exámenes y evaluaciones 
están bien estructuradas, nos ayudan a 
aprender, y le dan idea al maestro(a) de lo 
que hemos aprendido.

         
 4      3     2     1    NS

23 Los temas que revisamos nos permiten 
entender problemas reales, y en las clases 
ponemos casos o ejemplos en los que el 
conocimiento puede aplicarse con utilidad.

         
 4      3     2     1    NS

24 En las clases usualmente reflexionamos o 
planteamos puntos de vista y el maestro(a) 
integra nuestras conclusiones.

         
 4      3     2     1    NS

25 En la escuela no he aprendido a utilizar 
adecuadamente la computadora ni internet 
(Se cambió a positivo). 

         
 4      3     2     1    NS

26 Para las clases utilizamos un espacio web 
para aprender a colaborar entre los alumnos 
(plataforma).

         
 4      3     2     1    NS

27 Como parte de la enseñanza en mis 
materias, utilizamos materiales para 
aprender por computadora.

         
 4      3     2     1    NS

28 En la escuela podemos comunicarnos 
en tiempo real con otras personas para 
aprender, mediante el uso de computadoras 
en red.

         
 4      3     2     1    NS
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Formato 5: Encuesta dirigida a docentes de la ENP

Se aplicará una encuesta construida a partir de los siete indicadores 
generales, pero que sondea áreas de indagación que plantean intereses 
específicos para los docentes adscritos actualmente y frente a grupo, 
de los 9 planteles de la ENP. A continuación se presentan los indicadores 
y las áreas de indagación que dan lugar a los reactivos del instrumen-
to, mismos que se formulan como afirmaciones que son respondidas a 
partir de una escala Likert que muestra niveles de acuerdo (desde total 
desacuerdo hasta total acuerdo). 

Objetivo: Obtener información para el diagnóstico, a través de una 
encuesta cuantitativa aplicada a los docentes adscritos actualmente 
y con carga docente en la ENP. 

Sector             Docentes en funciones

Participantes            Docentes de los 9 planteles

Técnicas de investigación     Encuesta

Instrucciones: 

Para la aplicación de la presente encuesta es preciso que realice lo 
siguiente: 

6. Abrir la aplicación que contiene la “Encuesta a docentes” en 
las máquinas disponibles. 

7. Indicar que el acceso se hace desde el correo institucional.
8. Explicar brevemente el contenido de la encuesta y 

funcionalidad de la aplicación (criterios de llenado obligatorio).
9. Resolver dudas sobre la comprensión de los reactivos y 

funcionamiento de la encuesta. 
10. Verificar que se haya enviado adecuadamente la encuesta.
11. Cerrar la aplicación (o actualizarla para hacerla disponible a 

otro docente). 
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Guía de contenido de la entrevista

Indicadores Áreas de indagación

1. Institución

2. Docentes

3. Estudiantes

4. Modelo

5. Plan de estudios

6. Programas de 
estudios

7. Uso de TIC 

Instalaciones y servicios, reglamentación, 
participación en la gestión escolar

Planificación, estrategia instruccional, 
motivación, trabajo colegiado, ética, 
actualización 

Implicación de los aprendizajes,  fomento del 
trabajo en equipo, desarrollo de habilidades

Fundamentado, centrado en el estudiante, 
flexible, tutoría

Pertinencia, secuencia, calidad, efectividad

Planeación, evaluación, incorporación de 
métodos didácticos

Alfabetismo digital, ambientes, materiales, 
innovación, comunicación
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Datos Generales 

Plantel de la ENP al que pertenece:

Último nivel de estudios:  

Pasante (     ) Titulado (     )

Área de formación profesional:

Colegio: 

Estado Civil: 

Periodos en los que es docente:

Año    4° (     )  5° (     )  6° (     )

Género:                 F (     )   M (     )

Materia(s) que imparte:

Instrumento de evaluación 5.  
Encuesta dirigida a docentes de la ENP

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES  EN LA ENP

Fecha de aplicación: 

El presente cuestionario tiene la finalidad de conocer su opinión 
sobre algunos aspectos relacionados con el plan de estudios vi-
gente de la Escuela Nacional Preparatoria, en el cual está susten-
tada su práctica docente. Los datos que proporcione serán de 
utilidad para la Modificación curricular que se lleva a cabo, por lo 
que le pedimos conteste con honestidad, ya que es de suma im-
portancia su colaboración en este proceso. Agradecemos mucho 
su participación.
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Instrucciones:
Para responder a cada pregunta, existen cinco posibles opciones de 
respuesta, que significan:

 4 =  Completamente de acuerdo con la afirmación.
 3 =  De acuerdo con la afirmación.
 2 =  En desacuerdo con la afirmación.
 1 =  Completamente en desacuerdo con la afirmación.
 NS =  No lo sabes o no entiendes la pregunta.

AFIRMACIONES

1 Las instalaciones del plantel donde 
laboro son adecuadas para las actividades 
planeadas con los estudiantes.

         
 4      3     2     1    NS

2 El equipo de cómputo, audiovisual y de 
laboratorio del plantel es adecuado para las 
actividades planeadas con los estudiantes.

         
 4      3     2     1    NS

3 Tengo acceso a diversas fuentes de 
información (libros, computadoras, revistas 
especializadas) y son pertinentes para 
apoyar la realización de las actividades 
docentes. 

         
 4      3     2     1    NS

4 La normatividad institucional garantiza la 
convivencia y es acatada por la comunidad.

         
 4      3     2     1    NS

5 Mi participación en la gestión institucional 
deja mucho que desear.

         
 4      3     2     1    NS

6 Considero que cuento con una buena base 
de conocimientos acerca de las materias 
que imparto, lo cual que me permite ejercer 
influencia educativa en los estudiantes.

         
 4      3     2     1    NS

7 Considero que cuento con una buena 
experiencia acerca de las materias que 
imparto, lo cual que me permite ejercer 
influencia educativa en los estudiantes.

         
 4      3     2     1    NS
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8 Planifico de manera anticipada las clases 
que doy y sigo una estrategia de diseño 
instruccional efectiva y probada.

         
 4      3     2     1    NS

9 Estoy actualizado acerca de los últimos 
avances en mi disciplina.

         
 4      3     2     1    NS

10 Estoy actualizado acerca de los últimos 
avances en la didáctica de mi disciplina.

         
 4      3     2     1    NS

11 Considero indispensable promover la 
motivación para aprender en los estudiantes 
y realizo acciones para lograr esta 
motivación.

         
 4      3     2     1    NS

12 Al impartir clases, actúo siempre con ética.          
 4      3     2     1    NS

13 En los cursos que imparto, promuevo 
que los estudiantes sepan cómo buscar 
información, analizarla, comprenderla y 
expresarla correctamente.

         
 4      3     2     1    NS

14 En las clases que imparto, fomento las 
habilidades de escritura y de comunicación 
oral y escrita.

         
 4      3     2     1    NS

15 En los cursos que imparto, promuevo 
que los estudiantes trabajen en equipo 
y construyan conjuntamente los 
conocimientos relevantes.

         
 4      3     2     1    NS

16 Con frecuencia considero que los 
estudiantes no tienen interés y, por lo 
tanto, no se involucran en las actividades de 
aprendizaje.

         
 4      3     2     1    NS

17 Considero que el Plan de Estudios está 
fundamentado teóricamente con ideas 
claras y concisas. 

         
 4      3     2     1    NS

18 Considero que existen ideas pertinentes 
como fundamento metodológico del Plan 
de Estudios actual de la ENP. 

         
 4      3     2     1    NS
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19 Lo que importa más en el proceso de 
formación de la ENP es el estudiante y su 
aprendizaje.

         
 4      3     2     1    NS

20 El sistema de enseñanza de la ENP es 
flexible, y permite a los estudiantes elegir 
según sus propios intereses personales y 
vocacionales.

         
 4      3     2     1    NS

21 El sistema educativo de la ENP no promueve 
un apoyo adecuado mediante tutoría 
(apoyo en estrategias cognitivas para 
aprender). 

         
 4      3     2     1    NS

22 El sistema educativo de la ENP no 
promueve un apoyo adecuado mediante 
asesoría (apoyo en los contenidos de las 
asignaturas) a los estudiantes, por lo que no 
la impartimos.

         
 4      3     2     1    NS

23 Los contenidos de las asignaturas que 
imparto están de acuerdo con las exigencias 
actuales de la enseñanza media superior de 
México.

         
 4      3     2     1    NS

24 La secuenciación de las materias en el plan 
de estudios es inadecuada.

         
 4      3     2     1    NS

25 Con las materias que conforman el Plan 
de Estudios de la ENP preparamos a los 
estudiantes para ser mejores personas y 
más adaptadas al mundo actual.

         
 4      3     2     1    NS

26 En mis cursos realizo actividades que 
obligan al estudiante a pensar y analizar, no 
sólo memorizar. 

         
 4      3     2     1    NS

27 Las materias que imparto las planeo a partir 
de casos, problemas, proyectos y métodos 
auténticos en general. 

         
 4      3     2     1    NS

28 Utilizo métodos de evaluación que me 
permiten tener información confiable 
respecto del avance en el proceso de 
aprendizaje de mis estudiantes.

         
 4      3     2     1    NS
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29 Los temas que presento a los estudiantes 
les permiten entender problemas reales, ya 
que en las clases pongo casos o ejemplos en 
los que el conocimiento puede aplicarse con 
utilidad. 

         
 4      3     2     1    NS

30 En las clases usualmente reflexionamos o 
planteamos puntos de vista y en mi papel 
de maestro(a) integro las conclusiones de 
los estudiantes. 

         
 4      3     2     1    NS

31 En la escuela utilizo adecuadamente las 
tecnologías digitales (computadora, 
Internet) para fines educativos.

         
 4      3     2     1    NS

32 Para las clases utilizo un espacio web para 
promover el aprendizaje y la colaboración 
entre los estudiantes (plataformas 
tecnológicas como moodle, facebook, wikis, 
webquest u otros). 

         
 4      3     2     1    NS

33 Como parte de la enseñanza en mis 
materias, utilizo materiales de enseñanza y 
aprendizaje apoyado en el uso de recursos 
digitales (tutoriales, videos, audio, podcast, 
casos).

         
 4      3     2     1    NS

34 Los profesores aprovechamos el equipo de 
cómputo en red. 

         
 4      3     2     1    NS
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Formato 6. Visita a directores de 10 facultades con  
mayor absorción de egresados

Visitas a Escuelas y Facultades de la UNAM

Sector           Administrativo–Directivos de facultades

Participantes          Directores de 10 facultades de la UNAM

Técnicas de investigación   Entrevistas individuales a profundidad

Objetivo: Obtener la mayor información posible respecto del des-
empeño de los egresados de la ENP que se incorporan como estu-
diantes al nivel superior, con el fin de detectar sus características, 
niveles de conocimientos, habilidades, así como sus áreas de incom-
petencia, a partir de las experiencias y datos que puedan compartir 
los directivos de 10 facultades de mayor absorción de egresados.

Instrucciones: En la tabla inferior se incluyen las áreas de indagación 
y los indicadores que se requiere cubrir en las entrevistas.

En primera instancia, será necesario que identifique, entre los datos 
disponibles en la dirección de la ENP, las estadísticas de absorción 
de egresados de la preparatoria al sistema de educación superior, 
que permitan la detección de las 10 facultades (incluidas las FES) de 
mayor ingreso de egresados de la ENP.

Al contar con la lista de las 10 facultades con mayor absorción, realice 
una cita con el director de cada Facultad, e indique que, como parte 
de los trabajos de diagnóstico institucional de la Institución, se requie-
re conocer el punto de vista del cuerpo directivo de cada facultad. 

Indique que la entrevista tendrá una duración de 1:30 horas, y que 
en ella se sondearán aspectos relacionados con el desempeño de los 
estudiantes de la facultad en cuestión, que provienen de la ENP, y 
concretamente se solicitará información respecto de los estados de 
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conocimientos iniciales de los alumnos de ENP, así como las áreas en 
las que requieren mejorar. También se solicitará que los directivos 
planteen propuestas de contenidos curriculares que podrían suge-
rirse para incorporarse en el plan de estudios de la preparatoria. Asi-
mismo, se pedirá que los directivos realicen propuestas de articula-
ción plan de estudios de bachillerato con materias de profesional.

Antes de la entrevista, se recomienda que estudie su contenido, y 
que practique con un compañero su realización, que se retroalimen-
ten, coordinen y afinen su participación como entrevistadores.

En la situación de entrevista, podrán acudir dos entrevistadores, do-
tados con equipo de grabación de audio, solicitarán permiso para 
realizar el registro de audio de la entrevista, y aclararán que el audio 
solamente se utilizará con el fin de integrar información diagnósti-
ca, y no se publicará ni se difundirá por ningún medio. Es importante 
que antes de iniciar la entrevista se apaguen los celulares, se realice 
una breve introducción, y se dé inicio a la misma.

El tipo de entrevista es estructurada – a profundidad, y se requerirá 
que los entrevistadores cuenten con habilidades para realizarlas. 
La guía para la entrevista se basa en una lista de indicadores, pero 
se irá abordando cada indicador a partir de una pregunta abierta, 
general, por ejemplo: ¿Cómo valora Ud la preparación de los egre-
sados de la ENP, y qué propuestas haría para mejorarla? A partir de 
la respuesta, el entrevistador se encargará de que se aborden todas 
las áreas de indagación que se sugieren en la tabla inferior. Al fina-
lizar cada tema, se recomienda preguntar al entrevistado si tiene 
algo que agregar.

Al concluir la entrevista, en trabajo de gabinete, se recomienda que 
la comisión realice un resumen de la misma, así como a transcripción 
de lo más relevante de una manera más o menos inmediata, ya que 
dejar pasar tiempo podría hacer que se olvidaran aspectos de con-
tenido o de contexto.
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Indicadores Áreas de indagación

2. Docentes

3. Alumnos

4. Modelo

5. Plan de estudios

6. Programas de 
estudios
6.1. Contenidos

6.2. Diseño 
instruccional y 
didáctica

7. Uso de TIC 

-Opinión de su desempeño, a juzgar por los 
estudiantes que egresan de la ENP

Seguimiento de trayectoria (índices de 
ingreso, egreso, tiempos, eficiencia, 
desempeño, rezago, fracaso, deserción);
Formación en conocimientos, habilidades, 
actitudes
Puntos de fortaleza y áreas de oportunidad 
de los estudiantes que provienen de la ENP

-Opinión del modelo
- Evaluación y propuestas del modelo

Opinión del plan, sugerencias de mejora a 
partir de las experiencias con estudiantes 
que provienen de ENP; ventajas y 
desventajas, sugerencias de formación

Pertinencia, Relevancia, Calidad, 
Actualización de contenidos; Coherencia con 
misión/visión, modelo y plan.
Sugerencias de contenidos pertinentes para 
egresados y para articulación a la facultad

Siempre a partir de la experiencia con 
egresados ENP: Valoración de los modelos 
de enseñanza – aprendizaje que se aplican 
en la ENP; Estrategias y técnicas docentes; 
Evaluación del aprendizaje; Fomento del 
aprendizaje

Uso de materiales; uso de TIC 
Recomendaciones
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Instrumento de evaluación 6. Visita a directores de las 10 facultades 
de mayor absorción de egresados de la ENP

No. Pregunta Indicador

1 ¿Qué opinión tiene del modelo educativo de la 
ENP?

4. Modelo 
educativo

2 ¿Qué propondría para mejorar el modelo 
educativo de la ENP?

3 De lo que conoce del plan de estudios, ¿qué 
opinión tiene?

5. Plan de 
estudios

4 ¿Qué sugeriría para mejorar el plan de estudios, a 
partir de las experiencias con sus egresados?

5 ¿Cómo valora la pertinencia, la relevancia, la 
calidad y la actualidad de los contenidos que 
conocen los estudiantes que ingresan a la facultad 
que Ud. dirige, y que provienen de la ENP?

6. Programas 
de estudios: 
contenidos

6 ¿Considera coherente la formación de los 
estudiantes que provienen de la ENP con lo que se 
requiere en la facultad?

7 ¿Qué contenidos consideraría pertinentes en la 
ENP para su articulación con la facultad?

8 A partir de la experiencia con egresados de la 
ENP, ¿puede identificar el uso de algún modelo 
de enseñanza-aprendizaje valioso aplicado en la 
ENP?

Diseño 
instruccional

9 A partir de la experiencia con egresados de 
la ENP, ¿puede identificar el uso de algunas 
estrategias y técnicas docentes valiosas aplicado 
en la ENP?

10 A partir de la experiencia con egresados de la 
ENP, ¿puede identificar los usos formativos de 
TIC (uso de computadora, Internet, bibliotecas 
virtuales) en los egresados de la ENP? ¿Cómo los 
valora?

7. TIC

11 ¿Puede recomendar usos de TIC para la educación 
media superior? ¿Cuáles?
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12 ¿Quiere agregar algo que considere importante 
respecto de la modificación curricular de la ENP, 
que no hayamos tratado en esta entrevista? En 
caso afirmativo, describa por favor.

Libre

13 ¿Cuál es su opinión acerca del desempeño de los 
docentes de la ENP, a juzgar por el nivel de los 
egresados de ésta?

2. Docentes

14 Justificación de su respuesta (No debe aparecer 
en primer lugar). 

15 ¿Cuál es su opinión respecto del desempeño de 
egresados de la ENP, a juzgar por sus trayectorias 
en la educación superior? (índices de ingreso, 
egreso, tiempos, eficiencia, desempeño, rezago, 
fracaso, deserción)

3. Alumnos

16 ¿Cómo vienen formados en conocimientos, 
habilidades y actitudes los egresados de la ENP?

17 ¿Qué recomendaciones daría para mejorar su 
formación?

18 ¿Cuáles serían puntos de fortaleza y debilidades 
de los estudiantes que provienen de la ENP? ¿Qué 
áreas de oportunidad tienen?
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Formato 7. Entrevista con egresados

Objetivo: conocer la evaluación que alumnos egresados de la ENP 
tiene sobre su formación en el bachillerato en consideración a las 
demandas académicas que les plantean las facultades de estudios 
superiores.  

Sector             Académico- Estudiantes egresados

Participantes            Estudiantes del primer año de la carrera 
             en 10 licenciaturas de la UNAM

Técnicas de investigación     Grupos focales de 8 integrantes

Instrucciones: En la tabla inferior se incluyen las áreas de indagación 
y los indicadores que se requiere cubrir en los grupos de discusión.

Realice una cita con la secretaría académica en la facultad elegida 
para hacer el estudio y solicite las facilidades para contar con una 
muestra de 8-10 egresados de la ENP y los requerimientos de logís-
tica necesarios para la realización del estudio (salón en condiciones 
ideales para la investigación.

Informe a los estudiantes participantes que la entrevista grupal ten-
drá una duración de hasta 2:30 horas, y que en ella se sondearán 
aspectos relacionados con la innovación didáctica, competencia aca-
démica, formación integral del alumno, diseño curricular y plan de 
estudios. Agradezca atentamente a los alumnos su participación.

Antes de la entrevista, se recomienda que estudie el contenido de la 
guía del grupo focal y que practique con compañeros su realización, 
que se retroalimenten, coordinen y afinen su participación como en-
trevistadores.

En la situación del grupo de discusión, acudirán dos o tres entrevista-
dores, dotados con equipo de grabación de audio, solicitarán permi-
so para realizar el registro de la entrevista (Carta de consentimiento 
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Guía de contenido del grupo focal

Indicadores Áreas de indagación

1. Institucional, 
3. Estudiantes, 5. 
Plan de estudios y 
6. Programas de 
estudios

Plan de estudios, Formación integral del 
alumno, Formación académica e Innovación 
didáctica

informado), y aclararán que el audio solamente se utilizará con el fin 
de integrar información diagnóstica y que, de ser publicadao difun-
dida por algún medio su identidad estará protegida. Es importante 
que antes de iniciar la entrevista se apaguen los celulares, se realice 
una breve introducción, y se dé inicio a la misma. De la misma forma 
es importante, dado el método elegido, tener bebidas y refrigerios o 
galletas a disposición de los participantes.

El grupo de discusión sigue una guía temática, la cual deberá agotar-
se según el orden de las preguntas y se requerirá que los entrevista-
dores cuenten con habilidades de manejo de grupo para realizarlas. 

El guión del grupo focal está integrado por una lista de indicadores 
que se irán abordando mediante preguntas abiertas. El moderador 
se encargará de que se discutan todas las áreas de indagación y los 
ayudantes auxiliarán al moderador de la discusión y supervisarán que 
los equipos de grabación funcionen. Al finalizar el guión se debe pre-
guntar a los entrevistados si tiene algo que agregar.

Al concluir el grupo focal, se recomienda realizar un resumen de la 
misma, así como transcribir las notas que se hubieran hecho durante 
la entrevista colectiva.

Instrumento de evaluación 7. Guión de entrevista de los  
grupos focales con los estudiantes egresados de la Escuela  

Nacional Preparatoria

Hola, buenas tardes ¿cómo están todos? Les agradecemos que estén 
aquí reunidos y que hayan aceptado participar en esta entrevista co-
lectiva. Para nosotros es muy importante conversar con ustedes para 
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saber lo que piensan acerca de su formación académica en la Escuela 
Nacional Preparatoria ahora que están estudiando sus carreras profe-
sionales.

Antes de iniciar la conversación les pediríamos su autorización 
para grabar este intercambio de ideas, ya que así nos será más fácil 
poder analizar sus comentarios. ¿Están de acuerdo en que se grabe?

También hay algunas reglas que debemos dejar claras para tener 
una mejor conversación: 1.- Todos se pueden expresar libremente, ya 
que no hay respuestas buenas ni malas 2.- Es muy valioso que manifies-
ten los desacuerdos que tengan con sus compañeras y compañeros, sin 
inhibir las participaciones de los demás 3.- Deben permitir la modera-
ción y conducción del entrevistador y 4.- Es importante que respondan 
a todas las interrogantes planteadas.

Bien, si no tienen dudas, comencemos esta conversación.

No. Pregunta
Indicador de 
evaluación

1 En términos generales, ¿cómo consideran 
ustedes su formación académica en la Escuela 
Nacional Preparatoria? ¿Por qué?

Plan de estudios

2 ¿Piensan ustedes que su formación 
académica en la ENP les permite responder 
satisfactoriamente las demandas de 
formación que les exigen sus estudios 
profesionales? ¿Por qué?

Estudiantes, 
formación académica

3 ¿Podrían nombrar las principales fortalezas 
y debilidades que les dejó su formación en la 
Escuela Nacional Preparatoria?

Estudiantes, 
formación académica

4 ¿Piensan ustedes que el plan de estudios de 
la Escuela Nacional Preparatoria responde 
a las necesidades formativas iniciales que 
demandan los estudios superiores? ¿Por qué?

Plan de estudios

5 ¿Qué cambios proponen que deben realizarse 
al plan de estudios vigente en la Escuela 
Nacional Preparatoria?

Plan de estudios
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6 ¿Consideran que la Escuela Nacional 
Preparatoria provee de una formación 
integral a sus alumnos? ¿Sí, no y por qué?

Modelo educativo, 
formación integral

7 ¿Qué debe hacer la Escuela Nacional 
Preparatoria para promover una formación 
integral en sus estudiantes?

Modelo educativo, 
formación integral

8 Si tomaron o no alguna opción técnica ¿Cuál 
es su opinión sobre la Opción Técnica de la 
Escuela Nacional Preparatoria? 

Plan de estudios, 
innovación

9 ¿Qué opciones técnicas propondrían que se 
ofertaran en la Escuela Nacional Preparatoria?

Plan de estudios, 
innovación

10 Para finalizar, ¿quieres añadir algo sobre los 
aspectos, que permita mejorar la Escuela 
Nacional Preparatoria?

Plan de estudios, 
innovación

Formato 8: Órganos colegiados

Objetivo: Obtener la mayor información posible derivada de la per-
cepción de los órganos colegiados respecto de los indicadores ge-
nerales, con el fin de valorar la formación de estudiantes de la ENP.

Sector             Órganos colegiados

Participantes            Miembros del Consejo técnico

Técnicas de investigación     Grupos focales

Instrucciones: En la tabla inferior se incluyen las áreas de indagación 
y los indicadores que se requiere cubrir en los grupos de discusión.
Se recomienda realizar un grupo focal con Consejeros técnicos. 
Realice la cita para hacer el grupo focal y solicite las facilidades para 
contar con grupos de 8 a 12 miembros, y los requerimientos de logís-
tica necesarios para la realización del estudio (salón en condiciones 
apropiadas para la sesión).
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Informe a los participantes que la entrevista grupal tendrá una dura-
ción de hasta 2:00 horas, y que en ella se sondearán aspectos rela-
cionados con el contexto institucional, las características de los do-
centes, la formación integral del alumno, diseño curricular y plan de 
estudios. Agradezca atentamente a los consejeros técnicos su parti-
cipación.

Antes de la entrevista, se recomienda que estudie el contenido de la 
guía del grupo focal y que practique con compañeros su realización, 
que se retroalimenten, coordinen y afinen su participación como en-
trevistadores.

En la situación del grupo de discusión, acudirán tres entrevistado-
res, dotados con equipo de grabación de audio, solicitarán permiso 
para realizar el registro de la entrevista, y aclararán que el audio so-
lamente se utilizará con el fin de integrar información diagnóstica y 
que no se publicará ni se difundirá por ningún medio. Es importante 
que antes de iniciar la entrevista se apaguen los celulares, se realice 
una breve introducción, y se dé inicio a la misma. De igual modo, es 
importante, dado el método elegido, tener bebidas y refrigerios o 
galletas a disposición de los participantes.

El grupo de discusión sigue una guía temática, la cual deberá agotar-
se según el orden de las preguntas y se requerirá que los entrevista-
dores cuenten con habilidades de manejo de grupo para realizarlas. 
El guión del grupo focal está integrado por una la lista de indicadores 
que se irán abordando mediante preguntas abiertas. El moderador 
se encargará de que se discutan todas las áreas de indagación y los 
ayudantes supervisarán que los equipos de grabación funcionen y 
auxiliarán al moderador de la discusión. Al finalizar el guión se debe 
preguntar a los entrevistados si tienen algo que agregar.

Al concluir el grupo focal, se recomienda realizar un resumen de la 
misma, así como transcribir las notas que se hubieran hecho durante 
la entrevista colectiva.
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Guía de contenido del grupo focal

Indicadores Áreas de indagación

1. Institucional 
2. Docentes
3. Estudiantes 
5. Plan de estudios y 
6. Programas de 

estudios

Plan de estudios 
Formación de los docentes
Formación integral del alumno
Formación académica e 
Innovación didáctica y uso de TIC

Instrumento de evaluación 8. Guión de entrevista de los grupos 
focales con los Cuerpos Colegiados

Hola, buenas tardes ¿cómo están todos? Les agradecemos que estén 
aquí reunidos y que hayan aceptado participar en este grupo de re-
flexión. Para nosotros es muy importante conversar con ustedes para 
saber lo que piensan acerca de la oferta educativa de la Escuela Nacio-
nal Preparatoria, como parte de los órganos que toman decisiones en 
relación con este plan.

Antes de iniciar la conversación les pediríamos su autorización para 
grabar en audio este intercambio de ideas, ya que así nos será más fácil 
poder analizar sus comentarios. ¿Están de acuerdo en que se grabe?

También hay algunas reglas que debemos dejar claras para tener 
un mejor funcionamiento: 1. Todos se pueden expresar libremente, ya 
que no hay respuestas buenas ni malas 2. Es muy valioso que manifiesten 
los desacuerdos que tengan con sus compañeras y compañeros, sin in-
hibir las participaciones de los demás 3. Deben permitir la moderación 
y conducción de los profesores asignados para ello y 4. Es importante 
que respondan a todas las interrogantes planteadas.

Bien, si no tienen dudas, comencemos esta conversación.
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Instrumento de evaluación 8. Cuerpos colegiados ENP

No. Pregunta Indicador

1 En términos generales ¿Cómo valoran la 
formación académica que el plan de estudios de la 
ENP ofrece a los alumnos? 

Plan de 
estudios

2 ¿Cómo valoran el desempeño de los docentes de 
la ENP? ¿Qué propondrían para mejorar?

Docentes, 
formación

3 ¿Cuáles son las principales fortalezas que 
observan en la formación que ofrece la Escuela 
Nacional Preparatoria?

Estudiantes, 
formación 
académica

4 ¿Cuáles son las principales debilidades que 
observan en la formación que proporciona la 
Escuela Nacional Preparatoria?

Estudiantes, 
formación 
académica

5 ¿Consideran ustedes que el plan de estudios de 
la Escuela Nacional Preparatoria responde a las 
necesidades formativas iniciales que demandan 
los estudios superiores? ¿Por qué? 

Plan de 
estudios

6 Considerando las respuestas a las preguntas 
anteriores, ¿qué cambios consideran que deben 
realizarse al plan de estudios de la Escuela 
Nacional Preparatoria?

Plan de 
estudios

7 ¿Consideran que la Escuela Nacional Preparatoria 
provee de una formación integral a sus alumnos? 
¿Sí, no y por qué? 

Modelo 
educativo, 
formación 
integral

8 ¿Qué debe hacer la Escuela Nacional Preparatoria 
para promover o fortalecer una formación integral 
en sus estudiantes?

Modelo 
educativo, 
formación 
integral

9 ¿Cuál es su opinión sobre las opciones de 
formación técnica en la Escuela Nacional 
Preparatoria? 

Plan de 
estudios, 
innovación

10  ¿Qué opciones técnicas propondrían que se 
impartieran en la Escuela Nacional Preparatoria?

Plan de 
estudios, 
innovación
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Consultas a investigadores en el Área Educativa y expertos en 
contenidos

Formato 9: Investigadores en el área educativa y expertos en 
contenidos del plan de estudios

Objetivo: Realizar un simposio con expertos, y mediante análisis de 
sus discursos, obtener información relevante al diagnóstico respecto 
de los ejes temáticos de contenidos de dominios: de ciencias básicas, 
sociales y humanidades, artístico y tecnológico, desarrollo cognitivo, 
literacidad e idiomas.

Sector

Participantes

Técnicas de investigación

Instrucciones: 
Se seleccionarán expertos en dominios temáticos de interés en la 
ENP, así como investigadores educativos y otros expertos capaces de 
aportar ideas respecto de la formación de los estudiantes en este nivel.

Se realizarán mesas de discusión en dos días consecutivos, o en un 
día completo, mañana y tarde. 

Investigadores en el área educativa

Investigadores destacados en las si-
guientes áreas: matemáticas, ciencias 
básicas, ciencias sociales y humanida-
des, tecnologías, desarrollo cognitivo, 
literacidad e idiomas

Simposio de expertos

11 ¿Cuál debería ser el papel de las TIC, y cómo 
recomienda que se incorporen en la Escuela 
Nacional Preparatoria?

TIC

12 Para finalizar, quieren añadir algo que permita 
mejorar la Escuela Nacional Preparatoria en el 
futuro?

Plan de 
estudios, 
innovación
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Guía de contenido del grupo focal

Indicadores Áreas de indagación

2. Docentes
3. Estudiantes
4. Modelo
5. Plan de estudios
6. Programas de 

estudios
7. TIC

Formación y actualización de los docentes
Formación integral del alumno
Fundamentación y premisas
Plan de estudios
Contenidos, diseño instruccional y método 
didáctico
Innovación didáctica y uso de TIC

Por ejemplo, una primera mesa podría relacionarse con contenidos 
como los de matemáticas, ciencias básicas, sociales, humanidades, ar-
tes y tecnologías; otra más podría abordar temas relacionados con 
las habilidades transversales que los estudiantes deberían desarrollar 
a lo largo del estudio del nivel medio superior.

En cada mesa, se designará, por parte de la comisión, a un coordina-
dor además de un relator que identificará los puntos principales plan-
teados por los expertos, aunque las sesiones serán videograbadas 
con el fin de realizar análisis de discursos y contenidos.

Se contará con invitados a la sesión, profesores de la ENP y otros 
interesados, que fungirán como espectadores de las mesas, y que 
además tendrán oportunidad de plantear preguntas a los expertos.
El coordinador presentará la mesa, a los expertos, y posteriormente 
planteará las preguntas, e irá dando la palabra a cada experto.

Se invitará con un mes de anticipación a los expertos, y se expedirá 
una constancia por su participación.

Cada mesa tendrá una duración de 2 horas. Podrían realizarse hasta 
cuatro mesas. Con contenidos de: ciencias, humanidades y artes, ha-
bilidades cognitivas y de comunicación, TIC.

La guía para la realización de este simposio se fundamenta en pregun-
tas que se derivan de los indicadores que se plantean a continuación.
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Instrumento 9: Preguntas para simposio de expertos

No. Pregunta Indicador

1 Puntos principales a considerar para la formación 
de docentes en la enseñanza media superior

2. docentes

2 Saberes principales (conocimientos, habilidades, 
actitudes) que los estudiantes deberían 
desarrollar en la EMS

3. 
estudiantes

3 Elementos que deberían tomarse en cuenta en 
un cambio curricular en la EMS

4. Modelo

4 Problemas principales de la enseñanza media 
superior en su disciplina de especialidad, y 
sugerencias de solución

5. Plan de 
estudios

5 Aspectos que pueden sugerirse para mejorar 
la enseñanza en la preparatoria, en cuanto a: 
contenidos, diseño instruccional o métodos 
didácticos

6. Programa 
de estudios

6 Propuestas para la utilización innovadora de 
tecnologías para mejorar la enseñanza en la 
preparatoria

7. TIC
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Formato 10. Análisis estratégico FODA

Objetivo: evaluar los factores internos y las condiciones externas 
de la Escuela Nacional Preparatoria que constituyen sus fortalezas 
y debilidades así como sus oportunidades y amenazas para esta-
blecer una estrategia de posicionamiento competitivo.

Sector 

Participantes 

Técnicas de investigación 

Instrucciones: El análisis se lleva a cabo en una sesión que dura 6.5 
horas y que requiere la participación abierta y comprometida de sus 
participantes, razón por la cual se debe apartar una jornada de acti-
vidad de las 9 a la 15 h.

La primera etapa del diagnóstico, que dura 20 minutos, se orientará 
a explicar los objetivos de la sesión y definir los conceptos funda-
mentales de la actividad, es decir, lo que son las fortalezas y debili-
dades (factores internos) y las debilidades y amenazas (condiciones 
externas), la ventaja competitiva y la estrategia. El propósito final es 
reconocer las fortalezas para conservarlas, las debilidades para su-
perarlas, las oportunidades para aprovecharlas y las amenazas para 
enfrentarlas. Las ventajas competitivas son aquellas fortalezas que le 
dan una posición privilegiada a la institución y que no puede copiarse 
fácilmente. La estrategia es el propósito de la actividad que está con-
formada por una serie de objetivos consensuados por el grupo.

Se les pedirá a los participantes que, de manera individual, determi-
nen las debilidades de la ENP (20 minutos de trabajo reflexivo). Pos-
teriormente y bajo la técnica de la lluvia de ideas se plasma en hojas 
de rotafolio el listado desarrollado por cada uno de los participantes 

Cuerpo directivo de la ENP

Directora general y secretarios de la 
ENP

Análisis FODA – jornada de trabajo

Análisis FODA con funcionarios de la Dirección General de la ENP
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(simultáneamente se hace el mismo proceso en powerpoint). Una 
vez vaciadas las listas personales, se procede a replantearlas, des-
echarlas y sumarlas (40 minutos) y se comienzan a ponderar dándole 
un valor de 5 a la debilidad más urgente por remediar y 1 a la menos 
urgente (se seleccionan solo las 5 más relevantes).

Posteriormente se lleva a cabo la misma práctica con las fortalezas, 
las amenazas y las oportunidades, debiéndose asegurar la discusión 
más amplia, libre y enriquecida posible para obtener un diagnóstico 
estratégico pertinente.

La siguiente etapa (2 horas) consiste en identificar las fortalezas 
más importantes para la ENP, mismas que se deben considerar como 
ventajas competitivas que requieren conservarse. Después se discu-
te cómo volver las debilidades más apremiantes en factores neutros 
o positivos. El paso siguiente es discutir sobre las amenazas y cómo 
vencerlas y finalmente se reflexiona acerca de las oportunidades 
contextuales que deben ser aprovechadas por la Institución. De cada 
uno de estos factores se obtienen de 3 a 5 acuerdos consensuados.

Finalmente se puede plantear un plan de 5 acciones (fortalezas, de-
bilidades, oportunidades y amenazas) para llevarlas a cabo de forma 
estratégica.
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Actualización de contenidos. Es el ajuste que se hace a los programas a 
partir de considerar el conocimiento emergente en el campo, que cum-
ple con criterios de pertinencia y relevancia, que representa la vanguar-
dia para una parte importante de la comunidad de especialistas.

Actualización docente. Participación continua en eventos formativos, 
que hacen que el docente esté al día en los avances de su disciplina de 
especialidad, así como de las habilidades y estrategias de enseñanza y 
fomento del aprendizaje.

Adolescencia. Etapa de la vida en la que aún no se es adulto y se ha de-
jado de ser niño. Empieza con la pubertad y finaliza cuando se adoptan 
roles de la vida adulta.

Alfabetismo digital. Es el nivel de dominio de habilidades básicas para 
el manejo de computadoras e internet por parte de los estudiantes y 
docentes. Pueden implicar tres etapas: acceso, uso y apropiación de 
las herramientas. El acceso es un nivel inicial de acercamiento a las tec-
nologías, e implica el hecho de si tiene o no la oportunidad de poder 
utilizarlas; el uso implica no sólo que se tiene acceso sino que se mane-
jan algunas herramientas, aunque sea de manera básica; la apropiación 
plantea la incorporación de herramientas tecnológicas a la actividad de 
los estudiantes / docentes, lo cual supone la mediación de dichas acti-
vidades y la generación de conocimiento con su apoyo.

Alumno. Es el discípulo de su maestro que participa de forma activa en 
el proceso de enseñanza y de aprendizaje.

Aprender a aprender. Hace referencia al desarrollo de la capacidad del 
alumno para reconocer su proceso de aprendizaje, aumentando así su 
eficacia, su rendimiento y el control sobre el mismo.

Glosario1

1 Este glosario aspira a proporcionar instrumentos para la comunicación en el proceso del Proyecto 
de Modificación Curricular (PMC) de la ENP.  
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Aprendizaje. Es un cambio en el comportamiento (físico o mental), re-
lativamente estable y duradero, promovido por la experiencia de una 
persona con el entorno.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Es una técnica o método di-
dáctico orientado al aprendizaje y a la instrucción en el que los alumnos 
abordan problemas reales en grupos pequeños y bajo la supervisión de 
un tutor.

Aprendizaje Colaborativo (AC). Es una técnica o método didáctico en 
el que en un grupo existe una autoridad compartida y una aceptación 
por parte de los miembros que lo integran en términos de la responsa-
bilidad de las acciones y las decisiones del grupo. Este tipo de trabajo 
grupal se basa en el consenso construido a partir de relaciones de igual-
dad entre los miembros del grupo, en contraste con la competencia en 
donde algunos individuos son considerados como mejores que otros 
miembros del mismo.

Aprendizaje mixto. Implica la realización de procesos de construcción 
de conocimiento por parte de los estudiantes, instrumentado por los 
docentes, con base en la combinación de ambientes y herramientas 
presenciales y virtuales.

Aprendizaje Orientado a Proyectos (AOP). Es una técnica o método 
didáctico en la que los alumnos trabajan en un tiempo determinado y 
con una metodología específica para crear un servicio o producto, me-
diante la realización de una serie de tareas y el uso efectivo de recursos. 
Su premisa fundamental es que el aprendizaje se dé en la acción, es 
decir que el alumno aprenda haciendo a partir de la metodología más 
adecuada para afrontar diversos problemas que se le presentarán en su 
futura práctica profesional.

Asignatura. Unidad básica de un plan de estudios, consistente en un 
conjunto de temas de una disciplina o de un área de especialización. 
Suele corresponderle un valor determinado en créditos.

Aprendizaje significativo. Frente al aprendizaje repetitivo o memorísti-
co, el aprendizaje significativo supone la integración de la nueva infor-
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mación con los conocimientos previos del alumno con las estructuras 
de conocimiento que ya posee. Implica construir un significado real y 
útil para el alumno.

Autonomía en el aprendizaje. Capacidad que desarrolla el alumno para 
organizar su propio proceso de aprendizaje. Es intencional, conscien-
te, explícita y analítica. Su ejercicio implica la determinación del apren-
diente de ser responsable y de tomar decisiones personales sobre su 
aprendizaje, así como la voluntad de participar, junto con el docente, 
en la negociación de los siguientes aspectos: la identificación de las 
propias necesidades de aprendizaje y la definición de sus objetivos; la 
planificación de las clases; la selección de los contenidos y el estable-
cimiento de su secuenciación; la selección de los materiales didácticos 
adecuados; el entrenamiento en el uso de técnicas y estrategias varias, 
pero muy especialmente las de aprendizaje y las metacognitivas; y, fi-
nalmente, la realización de la autoevaluación.

Autorregulación. Recursos de los estudiantes que les permiten condu-
cir su propio proceso de estudio.

Brecha digital. Diferencia socioeconómica entre aquellas comunidades 
que tienen accesibilidad a Internet y aquellas que no, aunque tales des-
igualdades también se pueden referir a todas las nuevas tecnologías de 
la información y la comunicación (TIC), como el computador personal, 
la telefonía móvil, la banda ancha y otros dispositivos.

Calidad. Se refiere a la solidez de la formación integral, que incluye tan-
to aspectos de conocimientos, como de habilidades y actitudes, de tal 
manera que la escuela les brinde oportunidades de cambio personal y 
de integración a la sociedad.

Coherencia de los programas con el modelo y el plan. El modelo edu-
cativo incluye las premisas fundamentales que el plan y programa de 
estudios debería instrumentar para cumplir con la formación de los 
estudiantes. Es necesario analizar si en los programas de estudios se 
aplican dichas premisas o fundamentos, a juzgar por la estructura con-
creta de contenidos y actividades.
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Coherencia de los programas con misión / visión. Los planes de desa-
rrollo institucional plantean la razón de ser de la institución, así como la 
situación que se desea alcanzar; la coherencia de los programas signifi-
ca que se cubran los objetivos estratégicos que se derivan de la misión 
y la visión institucional. Es preciso conocer dicho plan para analizar si los 
programas lo operacionalizan.

Conocimiento. Es el resultado de las acciones básicas y complejas del 
sistema cognitivo y se compone de experiencias, valores, creencias, in-
formación, esquemas y operaciones mentales que le permiten al alum-
no incorporar a su vez, nuevas experiencias e información. Se puede 
medir a través de métodos cualitativos y cuantitativos pues está estre-
chamente relacionado con la inteligencia, el aprendizaje y los procesos 
de adaptación social, biológica, psicológica y cultural de un individuo.

Convenios interinstitucionales. Son acuerdos que se explicitan en do-
cumentos en los que entidades externas y la ENP aceptan alguna cola-
boración para celebrar actividades conjuntas.

Currículo. Designa el marco general de planificación, actuación y eva-
luación en el ámbito de la enseñanza y aprendizaje; su objetivo principal 
es facilitar la integración y coherencia de las decisiones que se adoptan 
y de las actividades que se llevan a cabo. Comprende la fijación de unos 
fines y objetivos, la selección de unos contenidos, la opción por una 
metodología y el establecimiento de unos criterios de evaluación.

Deserción. Porción de la población estudiantil que se inscribe, pero que 
deja de asistir a la escuela antes de cubrir los requisitos del plan de es-
tudios.

Didáctica. Incluye elementos teórico-metodológicos a partir de dife-
rentes paradigmas de las ciencias de la educación; elementos para el 
análisis y la investigación educativa a partir de su experiencia en el aula; 
diversos recursos, materiales y contextos didácticos para su práctica 
docente; y herramientas para la planeación, instrumentación y evalua-
ción del proceso de enseñanza y de aprendizaje.
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Dispositivos digitales. Incluye la utilización, para fines educativos, de 
uno o más de los siguientes dispositivos tecnológicos de cómputo: 
computadora de escritorio, computadora portátil tipo laptop, tableta, 
equipo móvil tipo celular o de entretenimiento. Cualesquiera de los an-
teriores pueden contar o no con conexión a Internet.

Docente. Profesional cuya función fundamental es la conducción del 
proceso de enseñanza y de aprendizaje en un nivel educativo específico.

Educación media superior (EMS). Es el nivel educativo posterior a la 
secundaria y que comprende la formación pre-universitaria del alumno, 
que le permita contar con una amplia cultura, además del desarrollo de 
capacidades para aprender a aprender. 

Eficiencia. Es la relación que se puede establecer entre los objetivos lo-
grados y los objetivos programados, teniendo en cuenta tanto el tiem-
po como los recursos empleados: humanos, financieros y materiales.

Eficiencia terminal. Relación cuantitativa entre los alumnos que ingre-
san y los que egresan de una determinada cohorte. Se determina al 
dividir el total de alumnos que se inscribieron al primer semestre y los 
que concluyen los estudios en el periodo establecido por el plan de es-
tudios y/o por un reglamento general de una Institución.

Egreso. Total de estudiantes que al finalizar cada año escolar concluye 
un plan de estudios debido a que aprobó y acreditó la totalidad de las 
asignaturas y actividades establecidas en éste.

Equipamiento. Es el conjunto de objetos e instrumentos que se requie-
ren para la realización de actividades en los terrenos de la enseñanza, 
el aprendizaje, la difusión, la convivencia y la formación integral de los 
estudiantes de la ENP.

Estabilidad laboral. Derecho que un trabajador tiene a conservar su 
puesto de trabajo, de no incurrir en faltas previamente determinadas 
o de no acaecer en circunstancias extrañas. Tiende a otorgar un carác-
ter permanente a la relación de trabajo, donde la disolución del vínculo 
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laboral depende únicamente de la voluntad del trabajador y sólo por 
excepción de la del empleador o de las causas que hagan imposible su 
continuación.

Estrategias de aprendizaje. Constituyen una amplia gama de activida-
des cognitivas que realiza el alumno para aprender de forma profunda, 
reflexiva, crítica y creativa. Suponen un repertorio diverso de accio-
nes para adquirir conocimientos y desarrollar habilidades y actitudes 
positivas y auto-motivantes, auto-dirigidas y auto-controladas para el 
aprendizaje.

Estrategias docentes. Son heurísticas generales de acción que aplican 
los docentes, y que plantean, a partir de metas que se desea alcanzar, 
las rutas que permitirán hacerlo. Por ejemplo, las estrategias pueden 
ser de demostración, de indagación, colaboración. Las estrategias son 
orientaciones generales para la acción de docente y estudiantes, y se 
ejecutan en el contexto general del modelo de diseño instruccional que 
se esté aplicando.

Evaluación. Es la valoración (cualitativa y cuantitativa) del rendimiento 
escolar de los alumnos.

Flexibilidad curricular. Es una innovación educativa que busca la diver-
sificación de las estructuras curriculares, de sus ofertas educativas, de 
sus modos y formas de organizar los estudios, entre otras acciones, con 
la finalidad de favorecer la actualización curricular.

Fomento del aprendizaje. Engloba todas las acciones encaminadas a 
que el estudiante cumpla con lo que se proponen los planes y progra-
mas de estudios.

Formación integral. Implica considerar los conocimientos, las habilida-
des y las actitudes, con la finalidad de que el alumno logre aprendizajes 
significativos y aprenda a aprender, mediante actividades académicas 
y extra-académicas.

Formación y experiencia profesional. Se refiere a los niveles de habili-
tación académica de los docentes, así como de su experiencia discipli-
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naria en el terreno aplicado; tanto su formación como su experiencia 
representan elementos valiosos para la formación de los estudiantes.

Gobierno universitario. Es un órgano de Gobierno constituido por las 
diferentes instancias de autoridad, que incluyen a funcionarios como: el 
director del plantel, el secretario académico, las autoridades por áreas 
y colegios; los órganos colegiados y los representantes, con base en la 
normatividad institucional.

Habilidades cognitivas. Recursos que los estudiantes desarrollan, que 
les permiten sacar provecho de la información, transformarla en co-
nocimiento, y que implican mecanismos como inducción, deducción, 
inferencia, razonamiento, transferencia, creatividad, entre otras.

Habilidades de comunicación. Recursos de los estudiantes, orientados 
al intercambio de mensajes, mediante la utilización efectiva de siste-
mas de signos o lenguajes (hablado, escrito, gráfico, multimedia), en 
entornos o contextos académicos o temáticos que dan sentido a dichos 
mensajes.

Habilidades de literacidad. Representan las capacidades para la lectura 
de comprensión, así como la correcta expresión escrita de contenidos 
académicos, que a lo largo del plan de estudios asumiría niveles ascen-
dentes de complejidad y calidad.

Habilidades metacognitivas. Recursos que los estudiantes desarro-
llan, que les permiten auto-observar sus propios procesos de estudio, 
que incluyen la intencionalidad, el auto-monitoreo, el autoajuste, la re-
flexión, entre otras.

Habilidades o capacidades cognitivas. Son aquellas acciones mentales 
que le permiten interactuar con el entorno, analizarlo, comprenderlo y 
aprender.

Heteronomía. Término de tipo técnico que se emplea fundamental-
mente en el ámbito de la Filosofía, especialmente a instancias de la éti-
ca y que fue introducido por el filósofo Immanuel Kant con el objetivo 
de denominar a la voluntad que no se encuentra determinada por la 
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razón del individuo, sino más bien por cuestiones ajenas a este, entre 
ellas: las voluntades de los demás, las diferentes cosas con las cuales 
interactuamos en el mundo, la voluntad de dios y la sensibilidad.

Ingreso. Número total de estudiantes que se inscriben en los tiempos 
establecidos en una institución educativa para continuar con el plan de 
estudios.

Innovación. En todas sus manifestaciones (educativa, científica, tecno-
lógica, social, cultural, humanística y artística) es la base de las socie-
dades del conocimiento y uno de los motores del desarrollo humano y 
social. 

Instalaciones. Son el conjunto de recintos y espacios provistos de los 
medios y equipamiento necesarios para llevar a cabo las actividades 
educativas de la preparatoria.

Lenguas extranjeras. Capacidad para la comunicación efectiva en idio-
mas oficiales de la Preparatoria, cumpliendo con los requisitos que im-
pone el Plan de estudios.

Mapa curricular. Es una representación gráfica o esquemática del “plan 
de estudios” o “currículo” que no debe confundirse con este último. 
Sus elementos sustantivos son los nombres oficiales de las asignaturas, 
organizadas según cada periodo lectivo (año, semestre, etcétera) del 
plan de estudios, así como la información vigente respecto a la duración 
en horas valor en créditos, seriación si es el caso, el carácter obligatorio 
u optativo y cualquier otro dato que fuera pertinente.

Materiales de aprendizaje interactivos. Son materiales de aprendiza-
je que usualmente implican la publicación de información y la retroa-
limentación al estudiante respecto de las actividades que realiza en el 
mismo material. 

Materiales de aprendizaje. Son productos digitales, que generalmente 
se utilizan en la computadora, ya sea residentes localmente o en Inter-
net, y que permiten a los estudiantes construir conocimiento respecto 
de algún tema académico. 
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Metacognición. Es el conocimiento que posee una persona sobre su 
propio conocimiento, es decir, es la capacidad de la mente para conocer 
y analizar sus propios procesos de pensamiento. Está claramente rela-
cionado con el conocimiento declarativo y explícito del propio sistema 
cognitivo de un individuo. 

Método de casos (MC). Es una técnica o método didáctico en el que los 
alumnos aprenden sobre la base de experiencias, situaciones y hechos 
de la vida real. Esto les permite construir su propio aprendizaje rela-
cionado estrechamente la teoría y la práctica. Hay que asegurarse que 
el alumno cuente con una sólida base teórica que le permita conocer, 
analizar y trabajar con el caso para poder transferir sus conocimientos 
a una situación real. 

Metodología de diseño curricular. Comprende fundamentalmente el 
diagnóstico de las necesidades, los objetivos o propósitos educativos, 
la elaboración de los perfiles de ingreso y egreso, el mapa curricular y 
los programas de estudio de un plan de estudios.

Misión y Visión. La misión y la visión de una institución de educación 
representan un plan realista, completo y útil que orientan los horizon-
tes posibles para poder determinar los fines, objetivos, proyectos y las 
estrategias del devenir institucional. La misión es el fin o razón de ser 
de la institución, plantea la identidad actual de la misma, y los esfuerzos 
que se realizan para lograr sus propósitos, así como los destinatarios de 
estos esfuerzos; la visión es el planteamiento de la situación que se de-
sea alcanzar, a partir de la condición actual, a un plazo largo o mediano, 
y sirve como rumbo para orientar las decisiones estratégicas.

Modelo educativo. Es la orientación y la fundamentación teórico-me-
todológica para la estructura y el funcionamiento de una institución 
educativa y para el diseño curricular correspondiente, a partir de las 
nociones específicas de educación, aprendizaje, enseñanza, alumno, 
docente y evaluación, principalmente. 

Modelo instruccional. Es un plan que establece, a partir de los saberes 
que se desee fomentar en las diversas asignaturas y sus unidades temá-
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ticas, cuáles serán las etapas generales que garantizarán la apropiación 
de dichos saberes por parte de los estudiantes, así como la manera en 
que éstos podrán ser evaluados.

Movilidad. Estancias académicas y participación en otras instituciones 
para fortalecer la docencia en la ENP.

Paradigma. Conjunto de supuestos, problemas, técnicas y metodolo-
gías que comparten los miembros de una comunidad científica.

Perfil docente. Se refiere al conjunto de saberes con los que el docente 
debería contar para desempeñar sus labores en la ENP; por ejemplo, 
dominio de los conocimientos de sus asignaturas, planificación de la 
enseñanza, aplicación de estrategias de enseñanza y aprendizaje, for-
mación continua, fomento de la colaboración, conocimientos respecto 
de la evaluación de los aprendizajes, fomento del desarrollo integral de 
los estudiantes, participación en gestión, etc.

Perfiles de ingreso y de egreso. Son el conjunto de conocimientos, ha-
bilidades y actitudes que caracterizan al alumno que ingresa y egresa 
de un determinado plan de estudios.

Perfiles de los estudiantes. Aproximación al conocimiento de los alum-
nos en base a las características de su origen y de su situación actual, de 
sus condiciones de estudio, de su orientación vocacional, de sus propó-
sitos educativos y ocupacionales, de sus hábitos de estudio y prácticas 
escolares, así como de sus actividades culturales y de difusión y exten-
sión universitarias.

Pericia. Nivel de desarrollo de los estudiantes, que le permite contar 
con estructuras de conocimientos consistentes y ricas, eficiencia para 
la ejecución de procedimientos y capacidad para la solución de proble-
mas a partir de la utilización del conocimiento.

Pertinencia. Se refiere al establecimiento de relaciones con el entorno 
que rodea a la institución educativa; esto implica que los aprendizajes 
deben ser significativos para los estudiantes, y que se adopten estra-
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tegias para que los jóvenes cuenten con conocimientos adecuados al 
contexto, habilidades y actitudes que les permitan integrarse como 
miembros de la sociedad. 

Plan de Desarrollo Institucional. Instrumento de planeación estratégi-
ca que incluye la misión, la visión, valores, objetivos estratégicos de una 
institución educativa, que generalmente se expresa en un documento 
que parte de un diagnóstico y propone una estrategia e indicadores 
para medir el resultado, y que ampara el trabajo de un periodo de am-
plio hacia el futuro.

Plan de estudios. Es la descripción sistemática y secuencial de la tra-
yectoria académica y de formación de los alumnos de una institución 
en un tiempo determinado. Sus principales componentes son: un diag-
nóstico de la situación actual, el diseño del perfil de egreso, la delimita-
ción de las áreas o los ejes de conocimiento curriculares, la elaboración 
del mapa curricular correspondiente, el diseño del perfil de ingreso y la 
elaboración de los programas de estudio. Debe estar acorde con el mo-
delo educativo de la institución que lo elabora, instrumenta y evalúa. 
Responde en su conjunto a preguntas tales como ¿qué se debe ense-
ñar?, ¿a quién se debe enseñar?, ¿para qué se debe enseñar?, ¿cuándo se 
debe enseñar? y ¿cómo se debe enseñar? 

Plataforma de aprendizaje. Es una aplicación que hace posible que 
los estudiantes ingresen, y tengan acceso a cursos y/o a materiales 
de aprendizaje, lo cual implica que se almacene y haga disponible una 
estructura didáctica, se puedan descargar lecturas y otros materiales 
interactivos, y que puedan publicarse trabajos y productos de activida-
des de aprendizaje.

Políticas de acción. Criterios o directrices que guían el proceso de toma 
de decisiones, al poner en marcha las estrategias o proyectos o especí-
ficos del nivel institucional.

Productividad. Relación de actividades por docente, como publicacio-
nes, participaciones en eventos especializados, conferencias imparti-
das, organización de eventos académicos. Pertenencia a asociaciones 
y redes de académicos, distinciones, nombramientos.
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Productos de los estudiantes. Materiales creados por los estudiantes 
como resultado de las actividades curriculares o extra-curriculares, que 
pueden ser evidencias que demuestran sus niveles de conocimiento y 
habilidades. 

Programas de estudio. Representan los instrumentos mediante los 
cuales se ponen en práctica la misión y la visión del plan de estudios. 
Constituyen los principios y los objetivos planeados para el perfil de 
egreso y su logro mediante la pertinencia, relevancia y coherencia de 
los contenidos curriculares.

Recursos digitales expositivos. Son materiales que se ejecutan en una 
computadora, ya sea localmente o desde Internet, que incluyen infor-
mación que puede ser transmitida a estudiantes, ya sea mediante pre-
sentaciones, archivos de audio, video, textos electrónicos, entre otros.

Reingreso. Conjunto de estudiantes que se reinscriben en los tiempos 
establecidos en una institución educativa para continuar con el plan de 
estudios.

Reforma curricular. Es una revisión crítica y reflexiva del modelo educa-
tivo que supone cambios estructurales en un plan y programas, a partir 
de las tendencias de innovación educativa y las demandas y exigencias 
sociales.

Relaciones con el sindicato. Tratos que sostienen los diferentes miem-
bros de la comunidad de la ENP con la asociación de trabajadores de la 
institución, que implican el respeto a las decisiones que estas asociacio-
nes han dispuesto para la defensa y promoción de intereses profesiona-
les, económicos o sociales de sus miembros.

Relevancia. La representan los tipos de contenidos que se integran en 
el plan y los programas de estudios, esto es, implica asegurar que los 
estudiantes aprendan lo que les conviene personalmente, comprendan 
la sociedad en la que viven y participar ética y productivamente en el 
desarrollo regional y nacional.
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Rendimiento escolar. Es el grado de conocimientos que la sociedad re-
conoce posee un individuo, adquirido en la escuela, de un determinado 
nivel educativo. La expresión institucional de ese grado cognoscitivo 
está en la calificación escolar, asignada al alumno por el profesor. En 
todas las escuelas las diferencias de rendimiento entre los individuos 
son expresadas en términos de una escala, la mayoría de las veces nu-
mérica, cuyos extremos indican el más alto y el más bajo rendimiento.
Requisitos de ingreso y egreso. Son el conjunto de obligaciones y exi-
gencias de orden administrativo que deben cumplir los alumnos para 
ingresar y egresar de un determinado plan de estudios.

Rezago estudiantil. Se refiere a la porción de la población de estudian-
tes que no ha cubierto los créditos en los tiempos que son marcados 
por el plan de estudios.

Satisfacción (docentes). Nivel de cumplimiento de las expectativas del 
docente, a partir de los logros personales y de las condiciones que para 
la docencia privan en la ENP.

Satisfacción (estudiantes). Nivel en el que el estudiante y el egresado 
valoran la pertinencia, relevancia, calidad de su formación en la ENP, a 
partir del cumplimiento de sus expectativas.

Seguimiento de alumnos. Acción de obtener datos de los egresados 
de la ENP, en cuanto a su inserción en otro contexto, ya sea de conti-
nuación de los estudios, o bien del entorno laboral. Descripción de su 
aceptación en estos contextos a partir de su nivel de formación en la 
preparatoria.

Sistema de videoconferencia. Son sistemas que permiten la comunica-
ción en tiempo real, al hacer posible la interconexión entre dos o más 
usuarios, e intercambiar mensajes a distancia, a partir de la presencia 
basada en la transmisión de imagen y sonido.

Sistemas de información. Incluye el acceso a medios tanto físicos como 
electrónicos: libros, revistas, publicaciones periódicas, diarios, acceso a 
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medios electrónicos, videos, productos multimedia, software, internet, 
correo electrónico, subscripciones a revistas y otros medios en Internet.

Sistemas para la colaboración. Son espacios en Internet que permiten 
el ingreso a dos o más usuarios, y hace posible el intercambio de men-
sajes a distancia, pero basados fundamentalmente en texto y diferidos 
en tiempo.

Sociedades del conocimiento. Implican profundos procesos de trans-
formación mundial en la que se han enmarcado tanto la aparición como 
el desarrollo de nuevas y diversas formas de organización social, cultu-
ral, económica, política y económica de los países.

Técnicas docentes. Son conjuntos de pasos que se aplican para lograr 
un resultado de aprendizaje. Difieren de las estrategias en que las prime-
ras son orientaciones más generales, y las técnicas son procedimientos 
más definidos. Ejemplos: mesa redonda, conferencia, lectura comentada.

Técnicas o métodos didácticos. Son estrategias globales e integrales 
que representan un conjunto de actividades ordenadas y sistematiza-
das dentro del proceso de enseñanza y de aprendizaje de una asignatu-
ra. Sirven como base fundamental como apodo del diseño instruccional 
de una asignatura o curso académico.

TIC como herramientas cognitivas. Permiten extender y ampliar los 
procesos mentales de los alumnos; incluyen a algunas aplicaciones de 
software como las hojas de cálculo, los programas de creación de ma-
pas conceptuales o mentales, así como los medios de comunicación 
cuando permiten ayudar a resolver problemas complejos al brindar in-
formación y oportunidades de colaborar investigar y crear dispositivos.

Trabajo colegiado. Se refiere a la participación que los docentes tienen 
en las diferentes instancias de trabajo reflexivo respecto de su práctica, 
como la que se genera en los Seminarios de Análisis de la Enseñanza 
(SADES), en la creación de materiales, programas y otros eventos que 
implican la interacción con otros docentes.



DIRECCIÓN GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

284

Trayectoria interna de alumnos. Describe el seguimiento del recorrido 
de los estudiantes por el plan de estudios, y analiza especialmente los 
siguientes aspectos: índices de ingreso y egreso; tiempo en que se con-
cluyen los estudios; eficiencia entendida como el cumplimiento del plan 
en tiempo y forma, e incluye el análisis del rezago, el fracaso, la deserción; 
aprovechamiento, entendido como el nivel de calificaciones obtenido.

Trayectoria del docente. Describe las etapas de formación del docente, 
en licenciatura y posgrado, los niveles que ha obtenido de estímulos 
como el PRIDE y otras becas, así como las reclasificaciones, puestos 
ocupados, actualizaciones.

Tutorías. Programa de trabajo entre un docente y uno o varios estu-
diantes, que se realiza en sesiones programadas especialmente, adicio-
nales a las clases, y que tiene la finalidad de intercambiar información, 
analizar, canalizar, orientar o valorar problemas o proyectos, debatir 
un tema, discutir algún asunto que resulte de interés y utilidad para el 
desarrollo académico y personal del estudiante.
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Como parte de las acciones realizadas en el contexto del Proyecto de 
Modificación Curricular, la ENP convocó a la comunidad preparato-

riana a participar en una cuarta etapa de consulta, orientada al análisis 
y revisión de enfoques, perspectivas y experiencias que permitieran: 
(a) discutir y fundamentar los cambios que requieren el plan y los pro-
gramas de estudio del bachillerato de la ENP; (b) identificar los criterios 
para planear y sustentar las líneas de acción institucional pertinentes 
en la implantación, transición y evaluación del nuevo plan y programas 
de estudio del bachillerato, y (c) detectar las propuestas de innovación 
y mejoramiento de la formación que brinda la ENP, convenientes para 
responder a los retos del contexto actual.  

La realización de la consulta abarcó dos tipos de actividades: en-
cuesta virtual y mesas de trabajo presenciales, ambas se desarrollaron 
en apego a las bases de la convocatoria. El presente informe sintetiza 
los resultados de las dos actividades.

Resultados de la encuesta virtual 

La encuesta virtual se realizó del 3 al 31 de marzo del 2014. Esta sínte-
sis recoge, entre alumnos, académicos y trabajadores administrativos, 
5,303 opiniones. 

Las respuestas de la encuesta en línea se encuentran organiza-
das de acuerdo con los siguientes indicadores: 1) Institucional, 2) Plan 
de estudios, 3) Modelo educativo, 4) Programas de estudio, 5) TIC, 6) 
Alumnos y 7) Docentes. Los resultados que se muestran comprenden 
el porcentaje de las personas cuya respuesta en el indicador institucio-
nal fue “muy importante”. 

Informe de la Consulta 
para la Modificación 
Curricular del Plan Y 
programa de Estudio 
del Bachillerato 
de la ENP
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1. Indicador. Institucional

Al respecto del indicador institucional (figura 1), la mayor parte (de un 
71%, 73% y 77%) de la comunidad preparatoriana consultada opina que 
es “muy importante” dar mantenimiento constantes a los espacios edu-
cativos como las aulas, laboratorios, centro de cómputo, entre otros; 
mejorar la limpieza y mantenimiento de las instalaciones como los sani-
tarios y cafetería; incrementar y actualizar los recursos (computadoras, 
proyectores, etc.) en las aulas, bibliotecas y laboratorios. No obstante, 
también solicitan se amplíe la oferta de actividades deportivas y artís-
ticas; se fortalezca un ambiente de respeto entre toda la comunidad y 
que la seguridad al interior y exterior continúe siendo prioritaria.

Aspectos

1. Promover materiales y acciones (tutorías y asesorías para apoyar 
el aprendizaje.

2. Elevar acreditación de asignaturas (uso de recursos en web).

3. Fortalecer programas para elevar egreso.

4. Mantenimiento a espacios educativos: aulas, laboratorios, etc.

5. Fortalecer seguridad en planteles.

6. Regular la venta de alimentos chatarra.

7. Mejorar la limpieza y mantenimiento en los planteles.

8. Fomentar un trabajo respetuoso entre la comunidad.

9. Incrementar y actualizar recursos en las bibliotecas.
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Figura 1. Índice de valoración de los aspectos contemplados como “muy 
importante” en el indicador institucional.
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2. Indicador. Plan de estudios

Los aspectos del indicador plan de estudios (figura 2) que resultaron 
destacados como prioritarios por la comunidad fueron: la actualización 
del perfil de egreso que incluye el tipo de conocimientos, habilidades, 
actitudes y valores que se requiere en el mundo actual, así como forta-
lecer la enseñanza de otras actividades estéticas y artísticas, el español 
y otros idiomas. Además, consideran que es necesario: un cambio de 
plan de estudios, mejorar de las habilidades de lectura y redacción de 
textos en los alumnos y favorecer el uso de diversas técnicas didácticas. 

Aspectos

1. Actualizar el tipo de conocimiento, habilidades, actitudes y 
valores que se requiere en el mundo actual.

2. Proponer un mayor número de asignaturas optativas.

3. Favorecer el desarrollo equilibrado de conocimientos, 
habilidades, actitudes y valores.

4. Fortalecer la enseñanza de otras actividades estéticas y 
artísticas, el español y otros idiomas.

5. Integrarlas Opciones Técnicas al currículo de la ENP, ampliar la 
oferta y cupo.

6. Promover un enfoque educativo que favorezca la pluridisciplina 
e interdisciplina.

7. Reestructurar el mapa curricular y la seriación de asignaturas.

8. Sistematizar y consolidar los procesos de evaluación y 
seguimiento del plan.
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Figura 2. Índice de valoración de los aspectos contemplados como “muy 
importante” en el indicador plan de estudios.
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3. Indicador. Modelo Educativo

En el indicador de Modelo Educativo (figura 3), la comunidad señala que 
es necesario promover el aprendizaje significativo, reflexivo, aplicable a 
situaciones reales (67%); el modelo educativo debe evitar la saturación 
de contenidos en programas de estudio (63%), promover el desarrollo 
de habilidades de redacción y comprensión de texto, solución de pro-
blemas y realización de investigaciones. Además, el modelo educativo 
tiene que ser adaptable a los cambios y necesidades de formación, de 
acuerdo con las exigencias vigentes en el entorno socio-económico y 
político, se debe considerar fomentar el desarrollo de valores éticos.

Aspectos

1. Construir un modelo educativo adaptable a los cambios y 
necesidades de formación.

2. Procurar estilos de enseñanza innovadores.

3. Evitar la saturación de contenidos en programas de estudio.

4. Promover el aprendizaje reflexivo, aplicable a situaciones reales.

5. Fomentar el enfoque multidisciplinario en el estudio de la 
realidad.

6. Impulsar actividades de aprendizaje colaboratorio.

7. Fomentar en el alumno el aprendizaje autónomo y autorregulado.

8. Promover el desarrollo de habilidades de redacción y 
comprensión de texto, solución de problemas y realización de 
investigadores.
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Figura 3. Índice de valoración de los aspectos contemplados como “muy 
importante” en el indicador modelo educativo.
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4. Indicador. Programas de estudio

Los aspectos del indicador Programas de estudio (figura 4), que la comu-
nidad opinó como “muy importante” fueron: mejorar la enseñanza de las 
lenguas extranjeras (75%) y ampliar la oferta de las lenguas extranjeras 
como el japonés o dialectales como el náhuatl; regular la carga horaria 
de asignaturas (66%). Así mismo, agregan como aspectos importantes: 
actualizar los temas y bibliografía de los programas; crear asignaturas 
nuevas que fortalezcan la formación del área propedéutica, actualizar los 
planes y programa de estudio sin dejar las humanidades y artes.

Aspectos

1. Dosificar los contenidos entre las unidades y asignaturas.

2. Proponer actividades que fomenten la construcción significativa 
del conocimiento, etc.

3. Diversificar los instrumentos y procedimientos para la 
evaluación del aprendizaje.

4. Regular la carga horaria de asignaturas.

5. Fortalecer la enseñanza y el aprendizaje de las ciencias, las 
humanidades y las artes.

6. Mejorar la enseñanza de las lenguas extranjeras.

7. Asegurar la relación entre los contenidos temáticos y objetivos de 
aprendizaje de las asignaturas.

8. Apoyar la formación integral del estudiante.
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Figura 4. Índice de valoración de los aspectos contemplados como “muy 
importante” en el indicador programas de estudio.
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5. Indicador. Tecnologías de la Información y Comunicación

Con relación al indicador de TIC (figura 5), la comunidad opina que es 
“muy importante” mejorar la disponibilidad y acceso a medios y recur-
sos tecnológicos (63%), ampliar el acceso y el uso de internet en todos 
los planteles de la ENP y promover el desarrollo de habilidades para el 
uso pertinente y ético de los contenidos de la Web (55%).

Aspectos

1. Consolidar programas de formación docente para el uso de TIC.

2. Estimular el desarrollo de materiales didácticos interactivos 
mediados por TIC.

3. Impulsar el desarrollo de habilidades en alumnos y docentes para 
el uso de TIC.

4. Incluir en los programas de estudio, actividades de enseñanza y 
aprendizaje apoyadas en TIC.

5. Integrar las TIC como recursos de apoyo a las asignaturas de alto 
índice de reprobación.

6. Mejorar la disponibilidad y acceso a medios y recursos 
tecnológicos.

7. Promover el desarrollo de habilidades para el uso pertinente y 
ético de los contenidos de la Web.
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Figura 5. Índice de valoración de los aspectos contemplados como 
“muy importante” en el indicador TIC.
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6. Indicador. Docentes

La opinión de la comunidad al respecto del indicador de docentes (fi-
gura 6), enfatiza la necesidad de garantizar la asistencia efectiva de 
los docentes en el aula y el cumplimiento de los programas de estudio 
(70%), promover un mayor compromiso ético e institucional de los do-
centes (64%), mejorar los procesos de evaluación y seguimiento del 
desempeño docente (63%). Además, opinan que es necesario desarro-
llar programas de formación docente que favorezcan las estrategias y 
técnicas de enseñanza.

Aspectos

1. Desarrollar programas de formación docente (enseñanza).

2. Fortalecer la actualización en el uso didáctico de las TIC.

3.Impulsar la realización de actividades de investigación para la 
docencia.

4. Mejorar los procesos de evaluación y seguimiento del 
desempeño docente.

5. Promover un mayor compromiso ético e institucional de los 
docentes.

6. Garantizar la asistencia efectiva de los docentes en el aula y el 
cumplimiento de los programas de estudio.

7. Regular la realización de las actividades extracurriculares en apego 
a la normativa.
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Figura 6. Índice de valoración de los aspectos contemplados como “muy 
importante” en el indicador docentes.
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7. Indicador. Alumnos

En este indicador la comunidad prioriza los siguientes aspectos. Es ne-
cesario elevar los índices de aprobación y egreso, además de disminuir 
el rezago y abandono escolar; implementar programas que orienten 
la elección de área/carrera así como abrir nuevas opciones técnicas 
acordes a la sociedad actual como robótica, programación, desarrollo e 
innovación científico-tecnológica, entre otras) (figura 7).

Aspectos

1. Abrir nuevas Opciones Técnicas acordes a la sociedad actual.

2. Elevar los índices de aprobación y egreso, además disminuir el 
rezago y abandono escolar.

3. Detectar oportunamente las necesidades de formación de los 
alumnos.

4. Implementar programas que orienten la elección de área/
carrera.

5. Combatir la carencia de hábitos de estudio y aprendizaje entre 
los alumnos.

6. Impulsar cursos y talleres extracurriculares.

7. Redefinir la formación propedéutica de los alumnos.

8. Promover la participación de los alumnos en la evaluación y 
seguimiento de los planes y programas de la ENP.
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Figura 7. Índice de valoración de los aspectos contemplados como “muy 
importante” en el indicador alumnos.
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Las mesas de trabajo se llevaron a cabo en los planteles de la ENP, 
del 24 al 28 de marzo de 2014. Se trata de una síntesis de las apor-

taciones realizadas por 89 participantes (profesores y alumnos) que 
presentaron 59 trabajos escritos, ante la comunidad académica de los 
nueve planteles.

En congruencia con los propósitos previstos en la convocatoria, este 
informe hace énfasis en los siguientes aspectos:

1. Las líneas de acción propuestas por la comunidad participante 
como necesarias para la implementación del plan y programas de 
estudio del bachillerato de la ENP.

2. Las propuestas de mejora, consideradas como necesarias en el 
contexto del PMC para responder a los retos del contexto actual.

3. Las propuestas de innovación, sugeridas con la misma perspectiva.

Conviene aclarar que la consulta en cuestión giró alrededor de los si-
guientes ejes temáticos, los mismos que también se han tomado en 
cuenta para la organización y síntesis de la información que aquí se 
presenta:

1. Enseñanza de las lenguas
2. Integración de las Tecnologías de la Información y Comunicación 

(TIC) en la enseñanza y aprendizaje
3. Nuevas iniciativas para la formación integral
4. Nuevas metodologías de enseñanza y aprendizaje
5. Perfil del egresado
6. Otras propuestas

Resultados de 
las mesas de 
trabajo
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Eje temático 1. La enseñanza de las lenguas

Líneas de 
acción:

Promover programas de formación, actualización y evaluación 
continua del docente de lenguas extranjeras; organizar los 
grupos de alumnos considerando el nivel de conocimiento del 
idioma y ampliar la oferta de becas para que alumnos y docen-
tes estudien una segunda lengua en el extranjero.

Propuestas 
de mejora:

Actualizar los programas de estudio de idiomas considerando 
un mismo enfoque teórico-metodológico y la pertinencia de 
los contenidos en los cursos avanzados de inglés; fortalecer 
el apoyo docente en mediatecas para alumnos con dificulta-
des de aprendizaje del idioma o con el interés de consolidar su 
aprendizaje; promover estrategias de lectura en inglés y brin-
dar a los alumnos la oferta de diversas lenguas extranjeras y, 
modificar los exámenes extraordinarios de manera que no sólo 
considere la valoración de la comprensión escrita.

Propuestas 
de 

innovación:

Considerar el Marco Común Europeo de Referencia en el pro-
ceso de elaboración de los programas de todas las asignaturas 
de lenguas extranjeras, de manera que los alumnos tengan los 
conocimientos necesarios para solicitar la certificación corres-
pondiente.

Eje temático 2. Integración de las Tecnologías de la Información y 
Comunicación (TIC) en la enseñanza y aprendizaje.

Líneas de 
acción:

Promover programas de formación docente para el uso de TIC; 
establecer órganos encargados de mejorar e impulsar el uso de 
TIC mediante seminarios permanentes, asesorías, apoyo téc-
nico y mantenimiento continuo de la infraestructura; utilizar 
las TIC como herramienta para impulsar la eficiencia terminal; 
proveer una plataforma virtual institucional tipo Moodle para 
apoyar el aprendizaje mediado por TIC.

Propuestas 
de mejora:

Promover el uso de TIC para desarrollar el aprendizaje signifi-
cativo y habilidades como el trabajo colaborativo, la búsque-
da eficaz de información, el acceso crítico a información en 
formatos diversos, la comunicación y la generación de conte-
nidos. Utilizar las TIC, considerando el tipo de habilidades es-
pecíficas de las disciplinas; acercamiento al arte en Educación 
Estética y Artística, autocuidado en Orientación Educativa, etc.
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Propuestas 
de 

innovación:

Redefinir el papel docente como creador de contenidos digi-
tales, filtrado de información valiosa y animador y tutor de la 
comunicación en redes; desarrollar estrategias didácticas para 
cada unidad de aprendizaje de los programas y vincularse con 
técnicos académicos para la realización de proyectos académi-
co-institucionales orientados al uso educativo de las TIC.

Eje temático 3. Nuevas iniciativas para la formación integral

Líneas de 
acción:

Impulsar la organización de círculos de estudio y de fomento a 
la lectura.

Propuestas 
de mejora:

Fomentar la educación ambiental desde la clase de Educación 
Física para atender los cambios actuales; impulsar la trans-
versalidad mediante un enfoque inter y multidisciplinar en el 
proceso de aprendizaje de temas prioritarios, como el cuidado 
ambiental; favorecer el diálogo como herramienta de forma-
ción; fomentar la construcción del conocimiento a través de 
saber colectivo, culturalmente organizado para el desarrollo 
de actividades críticas y creativas; fomentar entre los alumnos 
la apropiación de un código de valores, educando para la vida 
con un enfoque integral; garantizar la difusión y extensión de 
la cultura.

Propuestas 
de 

innovación:

Establecer en el sexto grado asignaturas propedéuticas que 
tengan continuidad con las de los grados anteriores y que favo-
rezcan la posterior profesionalización de los alumnos; fomentar 
en las clases de Educación Estética y Artística una mayor inte-
gración entre teoría y práctica; incorporar la solución de pro-
blemas como un contenido transversal; fomentar la creatividad 
para el beneficio social; no limitar el acceso a las asignaturas 
optativas de las diversas áreas de conocimiento; evidenciar los 
contenidos transversales en todas las asignaturas.

Eje temático 4. Nuevas metodologías de enseñanza y aprendizaje

Líneas de 
acción:

Impulsar actividades co-curriculares en apoyo al aprendizaje, 
que sean coherentes con los contenidos de los programas de 
estudio; promover talleres que impulsen que quehacer inter y 
multidisciplinario.
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Propuestas 
de mejora:

Mejorar la eficacia de la enseñanza de la Física en área I, para lo-
grar alumnos competitivos; considerar el poder de las creencias 
de alumnos y docentes en el contexto del aula.

Propuestas 
de 

innovación:

Incorporar metodologías de Aprendizaje en Ambiente Colabo-
rativo y Aprendizaje por Proyectos, dado el tipo de habilidades 
que permiten fomentar, la posibilidad de aplicación en el aula, 
con grupos numerosos y en todas las asignaturas; impulsar me-
todologías y actividades con un enfoque inter y multidisciplina-
rio para la integración de saberes y la solución de problemas; 
integrar el enfoque sociocultural en el proceso de enseñanza y 
aprendizaje; abrir foros de discusión, mesas redondas, confe-
rencias, obras de teatro, exposiciones y visitas guiadas que se 
centren en el desarrollo de habilidades asociadas a los progra-
mas de las asignaturas.

Eje temático 5. Perfil del egresado

Líneas de 
acción:

Impulsar tareas que contribuyan a un perfil de egreso con enfo-
que integral; conformar redes de conocimiento que fortalezcan 
el perfil de egreso de los alumnos.

Propuestas 
de mejora:

Integrar un perfil de egreso que contemple aspectos tales 
como el conocimiento de sí, el bienestar personal y colectivo; 
el fomento de la identidad, la salud física y mental; el conoci-
miento para participar plenamente en el ámbito social, inter-
personal; el respeto a la diversidad; el desarrollo de habilidades 
para la vida y la toma de decisiones; el uso ético y eficaz de las 
TIC; la formación de valores y normas para regular la conducta 
en diferentes situaciones y el desarrollo de habilidades para la 
investigación, con la inclusión de lenguajes, métodos, teorías 
y técnicas correspondientes. Desarrollar metodologías didácti-
cas orientadas al cumplimiento del perfil de egreso, cuidando la 
coherencia entre objetivos y perfiles.

Propuestas 
de 

innovación:

Impulsar tareas que contribuyan a un perfil de egreso con enfo-
que integral; conformar redes de conocimiento que fortalezcan 
el perfil de egreso de los alumnos.
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Eje temático 6. Otros

Líneas de 
acción:

Establecer programas obligatorios de formación docente; ins-
tituir seminarios para analizar problemas del entorno escolar; 
realizar evaluaciones diagnósticas a alumnos de primer ingreso; 
disminuir el número de alumnos por grupo y la carga horaria 
de clases; aumentar a los alumnos las horas de estancia en el 
plantel para el desarrollo de actividades formativas comple-
mentarias; promover un mayor número de plazas de tiempo 
completo; mejorar la infraestructura de la ENP (más planteles, 
más espacios para profesores de tiempo completo, asientos su-
ficientes para los alumnos).

Propuestas 
de mejora:

Asegurar la congruencia entre la misión, visión y los lineamien-
tos institucionales; fortalecer la formación integral ante el con-
texto actual; fomentar la integración de un modelo educativo 
centrado en el aprendizaje e involucrar a los docentes en el co-
nocimiento del mismo para su mejora; promover la evaluación 
formativa y el autoaprendizaje, teniendo claro cómo y qué se 
evaluará para saber cómo y qué se debe enseñar y aprender; 
establecer criterios de calidad en términos de rendimiento 
escolar y establecer las fuentes convenientes para construir 
indicadores de desempeño –en términos cualitativos- para el 
estudio de reprobación y abandono escolar; revisar la relación 
horizontal de las asignaturas y que respondan a los requeri-
mientos de las licenciaturas; procurar que los programas se 
centren en lo básico y significativo para el desarrollo personal 
y social del alumno y que además sean coherentes, viables y 
actualizados en toda su estructura.

Propuestas 
de 

innovación:

Elaborar instrumentos para evaluar los programas de estudio; 
incluir en el plan de estudios un enfoque globalizador y multi-
disciplinario con ejes problematizadores, metodologías activas 
y temas vinculados a la problemática actual; incluir en los pro-
gramas de estudio temas y habilidades asociadas a creatividad, 
desarrollo personal, oratoria, primeros auxilios, liderazgo, mé-
todos y técnicas de investigación documental, servicio social, 
prospectiva incubadora de negocios y ciudadanía; incluir en el 
mapa curricular créditos por logros culturales, deportivos cien-
tíficos, ciudadanos y otros; implementar la flexibilidad curricu-
lar; eliminar los exámenes finales, extraordinarios y especiales; 
sustituir el plan anual por el plan semestral y aumentar el nú-
mero de horas clase en el calendario escolar.
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